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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

คำนำ 
 แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะท่ี 4  (พ.ศ.2565-2569)  ฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือใชเปน

แผนแมบทในการบริหารจัดการและพัฒนาคณะการแพทยแผนจีน มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

ในชวงปการศึกษา 2565-2569 ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะท่ี 7 

(พ.ศ.2565-2569)   โดยมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติมีการวิเคราะหสถานการณแวดลอมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงในบริบทใหมของโลก เชนการจัดการศึกษาในโลกยุค Disruption การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การ

ลดของประชากรวัยเรียน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเขาสูเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

(Digital Economy) การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผูบริโภค และการสื่อสารท่ีเชื่อมตออยางไมมี

ขอบเขต เปนตน และใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปขางหนา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน (Sustainable Development) และการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ 

(Bio Economy, Circular Economy, Green Economy : BCG) 

 การจัดทำแผนกลยุทธของคณะฉบับนี้ยังดำเนินแผนตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยท่ีมีการ

พิจารณาทิศทางการพัฒนาประเทศ มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-

2580) รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570)และแผนงานระดับชาติท่ี

เก่ียวของ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) รางกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ.2566-2570)และสอดคลองกับพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา อัตลักษณ เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

 การดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีนฉบับนี้ คณะเนนกระบวนการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนในการนำเสนอแนวทางและขอเสนอแนะในการจัดทำแผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 

ซ่ึงเนื้อหาของแผนจึงมีการกำหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดความสำเร็จในแตละยุทธศาสตรท่ีชัดเจน           

การวางแผนและการกำหนดยุทธศาสตรนั้นเปนสวนตน แตสิ่งท่ีสำคัญจากนี้คือ การนำแผนกลยุทธไปสูการ

ปฏิบัติของบุคลากรภายในคณะการแพทยแผนจีน เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินภารกิจของคณะการแพทย

แผนจีน การพัฒนาศักยภาพในการทำงานของหนวยงาน การจัดกิจกรรมตามความรับผิดชอบท่ีสอดคลอง

กับทิศทางของแผนกลยุทธ เพ่ือนำสงผลลัพธและตัวชี้วัดท่ีเชื่อมโยวใหเกิดการบรรลุผลตัวชีว้ัดในระดบั

สถาบันอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 คณะการแพทยแผนจีน มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ หวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธคณะ

การแพทยแผนจีน 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569)  ฉบับนี้จะเปนแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ท่ีจะ

นำไปสูการพัฒนาและการขับเคลื่อนคณะการแพทยแผนจีนใหเปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยอยาง

ยั่งยืนและม่ันคง เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายตามวิสัยทัศนท่ีวางไว 

  

        (อาจารยปวินท สุวรรณกุล) 

                คณบดีคณะการแพทยแผนจีน 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว คณะการแพทยแผนจีน ภายใต

นโยบายของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ท่ีมีการวิเคราะหสถานการณแวดลอมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงในบริบทใหมของโลก เชนการจัดการศึกษาในโลกยุค Disruption การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การ

ลดของประชากรวัยเรียน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเขาสูเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

(Digital Economy) การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผูบริโภค และการสื่อสารท่ีเชื่อมตออยางไมมี

ขอบเขต เปนตน และใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปขางหนา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน (Sustainable Development) และการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ 

(Bio Economy, Circular Economy, Green Economy : BCG) 

ดังนั้น  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและเปน กรอบทิศทางการดำเนินงานของคณะฯใน

ระยะยาวเพ่ือใหสามารถดำรงอยูและแขงขันไดอยางเหมาะสม คณะการแพทยแผนจีน  มหาวิทยาลัยหัว

เฉียวเฉลิมพระเกียรติ จึงไดจัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) โดยมีกระบวนการจัดทำ

แผนกลยุทธฯ สรุปไดดังนี้ 

 

 1. คณะการแพทยแผนจีน ไดดำเนินการแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 

(พ.ศ. 2565 – 2569) คณะการแพทยแผนจีน  เพ่ือทำหนาท่ีจัดทำรางแผนกลยุทธระดับคณะ ท่ี

ประกอบดวยวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดความสำเร็จ มาตรการ และ

โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ และนำเสนอ ตอคณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ และมหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติ ตามลำดับ  

 

2. คณะฯ มอบหมาย อาจารยประจำทุกทาน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ของ 

หลักสูตร โดยคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธฯ ไดดำเนินการรวบรวมเปนขอมูลเพ่ือจัดทำ SWOT ระดับ

คณะฯ ในเดือนธันวาคม 2559  

 

3. ผูบริหารของคณะฯ ไดเขารวมรับฟงขอมูลนโยบายการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยของทาน

อธิการบดี เพ่ือนำมาปรับและดำเนินการในแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำปของคณะ และมีการจัด

ประชุมเพ่ือชี้แจงนโยบายของมหาวิทยาลัยใหกับบุคลากรทุกคนของคณะการแพทยแผนจีนโดยอธิการบดี 

เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2565 

 

4. คณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธฯประชุมรวมกันเพ่ือจัดทำราง SWOT ระดับคณะ  

 

5. คณะฯ ประชุมคณะเรื่อง “การจัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569) ”      

ใน วันท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยมีการแบงกลุมบุคลากรในคณะฯ เพ่ือระดมความคิดในการทำแผนกลยุทธ 5 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

ป  และคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ 5 ปฯ ไดรวบรวมเพ่ือจัดทำแผนกลยุทธ 5 ปฯ ฉบับรางเสนอตอ 

คณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ เพ่ือพิจารณา  

 

6. คณะฯ จัดใหมีการประชาพิจารณรางแผนกลยุทธ5 ป ฯ ระดับคณะ ในวันท่ี 5 เมษายน 2565  

 

7. คณะฯ ไดจัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569) เสนอตอมหาวิทยาลัยในวันท่ี 

22 เมษายน 2565  
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะการแพทยแผนจีน 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  

 

คณะการแพทยแผนจีน วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอ การ

บริหารและพัฒนาคณะฯ มีการระดมความคิดของบุคลากรในการสัมมนาวิชาการ “การจัดทำแผนกลยุทธ 

คณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569)” เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2565 ณ หองประชุม

คณะการแพทยแผนจีน อาคารตังจิว ชั้น 3  ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมจำแนกตาม 

ภารกิจตาง ๆ ประกอบดวย  

2.1.1 ดานการผลิตบัณฑิต 

2.1.2 ดานการวิจัย  

2.1.3 ดานการบริการวิชาการ  

2.1.4 ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

2.1.5 ดานบริหารจัดการ 

 

2.1.1 ดานการผลิตบัณฑิต 

 คณะการแพทยแผนจีนดำเนินการจัดการเรียนการสอนใน หลักสูตรการแพทยแผนจีนบัณฑิต 

จำนวน 1 หลักสูตร โดยเปดรบันักศึกษารุนแรกมาตั้งปการศึกษา 2547 เปนตนมา ปจจุบันมีนักศึกษาท่ีเขา

มาศึกษาจำนวนท้ังสิ้น 18 รุน โดยในปการศึกษา 2564 มีจำนวนนักศึกษาใหมท้ังสิ้น 60 คน ในชวง 4 ปท่ี

ผานมาแนวโนมของจำนวนนักศึกษาใหมลดลง เนื่องจากการแขงขันของสถาบันการศึกษาภายในประเทศท่ี

สูงข้ึน และการเปลี่ยนโครงสรางประชากรของประเทศท่ีมีอัตราการเกิดลดลง  

 

ตารางท่ี 1  จำนวนนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2560-2564  

 ปการศึกษา  2560 2561 2562 2563 2564 

จำนวนนักศึกษาใหมท้ังหมด 117 79 60 66 60 

 

ในปการศึกษา 2564 คณะการแพทยแผนจีนมีจำนวนนักศึกษาท้ังสิ้น   384  คน โดยแบงเปนนักศึกษาใน

แตละชั้นปไดดังตารางท่ี 2  
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

ตารางท่ี 2  จำนวนนักศึกษาในแตละชั้นป ปการศึกษา 2564 

ช้ันป ปปรับพ้ืน ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 นักศึกษา

ตกคาง 

รวม

ท้ังส้ิน 

จำนวน

นักศึกษา 

60 47 42 55 68 84 28 384 

 

สำหรับบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาจากคณะการแพทยแผนจีน ในปการศึกษา 2563 มีจำนวนท้ังสิ้น 77 คน 

 

2.1.2 ดานการวิจัย  

งานวิจัยเปนภารกิจหลักประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย ดังนั้นคณะการแพทยแผนจีนจึงสงเสริม

และสนับสนุนงานวิจัยเพื่อเปนการพัฒนาความรูสำหรับนำไปสูความกาวหนาทางวิชาการ อันเปนรากฐาน

สำคัญของการผลิตบัณฑิตและการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน และตอบสนองตามแผนกลยุทธ

ของคณะการแพทยแผนจีนจึงสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรผลิตผลงานวิจัย และที่จะเปนเครื่องมือ

สำคัญในการพัฒนาศาสตรในแขนงตาง ๆ ที่จะมุงไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน งานสรางสรรคองค

ความรู  นวัตกรรมใหม ๆ  ใหทันกับความกาวหนาทางวิชาการ รวมไปถึงการเผยแพรผลงานวิจัยสู

สาธารณชน โดยในปการศึกษา 2563 คณะการแพทยแผนจีนมีงบประมาณดานการวิจัย จำนวน 162,000 

บาท โดยเปนทุนวิจัยจากภายนอกท้ังหมด และมีผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพร จำนวน 4 เรื่อง  

 

ตารางท่ี 3 จำนวนเงินทุนวิจัยท้ังภายในและภายนอก และผลงานทางวิชาการ 

               ตั้งแตปการศึกษา 2560-2563 

 

งานวิจัย/ผลงานทางวิชาการ 
ปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 

เงินทุนวิจัยภายใน                                        

และภายนอก 
279,119.00 337,750.00 16,110.00 162,000.00 

ผลงานทางวชิาการที่ตพีิมพ

และเผยแพร 
7 เร่ือง 14 เร่ือง 10 เร่ือง 4 เร่ือง 
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2.1.3 ดานการบริการวิชาการ  

 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติมีนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกร

แหงการเรียนรูและสามารถนำองคความรูท่ีไดไปใชในการบริการวิชาการแกหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน              

การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื ่อนำองคความรู  เทคโนโลยี และนวัตกรรมที ่เกิดจาก

ผลงานวิจัยไปถายทอดสูการแกไขปญหาชุมชนไดอยางยั่งยืน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งในภารกิจหลักและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งมุงเนนและสนับสนุนใหมีโครงการที่สามารถตอบสนองความตองการของชุมชน เพื่อให

สรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และประเทศชาติ มีการบูรณาการในการเรียนการสอน งานวิจัย และ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม    ซึ่งการใหบริการวิชาการแกสังคมมีทั้งในสวนของการใหเปลาและจัดเก็บรายได  

ดังนั้นคณะการแพทยแผนจีนจึงไดดำเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดการพัฒนาเปน

องคกรแหงการเรียนรูโดยเฉพาะทางดานการแพทยแผนจีน 

 สำหรับในปการศึกษา 2563 คณะการแพทยแผนจีน มีโครงการบริการวิชาการที่ไมมี

รายไดและ  มีรายไดท้ังสิ้น 8 โครงการ  ซ่ึงมีรายไดจากการใหบริการวิชาการ จำนวน 361,500.00 บาท ไม

นับรวมรายไดจากคลินิกหัวเฉียวแพทยแผนจีนที่อาจารยตองออกตรวจใหกับคลินิก และ  มีการบูรณาการ

โครงการบริการวิชาการแกสังคมมาสูการเรียน การสอน งานวิจัย และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จำนวน 3 

โครงการ  

  

ตารางท่ี 4 จำนวนโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไมมีรายไดและมีรายได  

               ตั้งแตปการศึกษา 2560-2563 

 

รายการ ผลการดำเนินงาน 

2560 2561 2562 2563 

1. จำนวนโครงการ 

    บริการวิชาการแก 

    สังคม 

10 9 6 8 

2. รายไดจากการ   

    ใหบริการวิชาการ 

    แกสังคม 

396,700.00 442,600.00 323,700.00 361,500.00 

3. รอยละของโครงการ  

   บริการวิชาการท่ี 

   บูรณาการกับการเรียน   

    การสอนและหรือ 

    การวิจัย 

60.00 55.56 66.67  37.50 
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2.1.4 ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 คณะการแพทยแผนจีนและมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติมีการสนับสนุนสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญญาทองถิ่นในเรื่องของการอนุรักษสืบสาน ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามในระดับ

ทองถิ่นและระดับชาติ โดยจัดโครงการสงเสริมและเผยแพรองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ

หนวยงานภายในและภายนอกท้ังชุมชนทองถ่ินและนานาชาติ พรอมกับการปลูกฝงและสงเสริมใหนักศึกษา

และบุคลากรเห็นคุณคาความงามของศิลปะและวัฒนธรรมอันดีและผสมผสานศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน เขา

ดวยกันอยางกลมกลืน ทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน พัฒนา เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม สงเสริมภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ใหเปนรากฐานการพัฒนาองคความรู และมีผลงานนวัตกรรมการแสดงทางศิลปวัฒนธรรมท่ี

มีชื่อเสียง คือ การแสดงเชิดหุนคน และมีผลงานที่ไดรับการยกยองในระดับนานาชาติอีกดวย โดยมีตัวแทน

จากคณะการแพทยแผนจีนเขารวมเปนนักแสดงดวย   

 

 

2.1.5 ดานบริหารจัดการ 

 ดานบุคลากรสายวิชาการ 

 ในปการศึกษา 2564 คณะการแพทยแผนจีนมีจำนวนอาจารยท้ังสิ้น 17 คน โดยแบงตามวุฒิ

การศึกษาไดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 5 วุฒิการศึกษาของอาจารยประจำ ปการศึกษา 2564 

 วุฒิการศึกษา  ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

จำนวนอาจารย 3 13 1 17 

 

ในจำนวนอาจารยประจำท้ัง 17 คน มีอาจารย 3 คนกำลังศึกษาตอในระดับปริญญาเอก แต

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทำใหอาจารยท้ัง 3 คนไมสามารถเดินทางไปศึกษา

ตอท่ีประเทศจีนได และกำลังรอเวลากลับไปศึกษาตอ 

สำหรับตำแหนงทางวิชาการ ในปการศึกษา 2564 ยังไมมีอาจารยประจำของคณะมีตำแหนงทาง

วิชาการ 

 ดานบุคลากรสายสนับสนุน 

 ในปการศึกษา 2564 คณะการแพทยแผนจีน มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 2 คน  
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สวนท่ี 3 

บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะการแพทยแผนจีน 
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3.1 บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะการแพทยแผนจีน  

 

แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ1 

 

 เปนยุทธศาสตรท่ีจะนำไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทย 

บรรลุวิสัยทัศน   “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน 

 เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง  

ยั่งยืน” นำไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอ 

การบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลวและสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค 

และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

ความม่ันคง 

 

หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน 

ประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน 

ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

ความม่ังคั่ง 

 

หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย างต อเน ื ่องและ                    

มีความยั่งยืน จนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนา

ลดลง ประชากรมีความอยู ดีมีส ุขไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยาง                

เทาเทียมกันมากข้ึนและมีการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคสวนมีคุณภาพชีวิตตาม

มาตรฐานขององคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนท่ีอยูในภาวะ ความยากจน 

เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการ

แขงขันกับประเทศตางๆ ท้ังในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ 

ความย่ังยืน 

 

หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู

บนหลักการใช การรักษาและการฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน          

การผลิตและการบริโภค เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับเปาหมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
1. สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมาธกิารยุทธศาสตรชาติ สำนักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ยุทธศาสตรชาติ 

พ.ศ. 2561-2580 (ฉบับยอ) 
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 การพัฒนาประเทศจะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และ

สิ ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 

ประกอบดวย  

 1) ดานความมั ่นคง : รักษาความสงบภายในประเทศ พัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ       

บูรณาการ ความรวมมือกับตางประเทศ และปกปองผลประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ  

 2) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน :  พัฒนาภาคการผลิต และบริการ พัฒนา

ผูประกอบการ และพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  

 3) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย : ปฏิรูปการเรียนรู พัฒนาคน              

ตลอดชวงชีวิต คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สรางสุขภาวะที่ดีและ

ความอยูดีมีสุข  

 4) ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม :  สรางความมั่นคงในชีวิต และทรัพยสิน 

สรางโอกาสเขาถึงบริการทางสังคม และความสมานฉันท  

 5) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม :  อนุร ักษ ฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ วางระบบการจัดการนาอยางบูรณาการ พัฒนาพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 6) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ : ระบบบริหารราชการแบบ 

บูรณาการพัฒนาขาราชการมืออาชีพ ตอตานการทุจริต ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ใหมีความชัดเจน 

ทันสมัย  
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)2 

 

 ภายใตกระแสแนวโนมการเปล ี ่ยนแปลงท ี ่ เก ิดข ึ ้น อาทิ 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีอยางพลิกผันการเปลี่ยนแปลงโครงสราง

ประชากรสูสังคมสูงวัย และภาวะโลกรอนจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ รวมกับปจจัยเรงจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ท่ี

กอใหเก ิดความผันผวนของสถานการณทางเศรษฐกิจ ส ังคมและ

สิ ่งแวดลอมแกหลายประเทศทั ่วโลกรวมถึงประเทศไทยนั ้น พบวา

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงดังกลาวสามารถนำมาซึ่งโอกาสและความเสี่ยง

ท่ีจะชวยผลักดันใหการพัฒนาประเทศไทยในระยะตอไปใหเกิดผลสำเร็จ 

หรือเปนอุปสรรค และความกาวหนาและความแพรหลายของเทคโนโลยี นำไปสูการสรางสรรคประโยชน

จากเทคโนโลยีใหเกิดเปนโอกาสสำหรับประเทศไทยได ตองอาศัยการพัฒนาคนและระบบการบริหารจัดการ

ดานดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศใหมีความพรอมเพื่อรองรับโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงให

กระจายลงสูทุกภาคสวนอยางทั่วถึง ซึ่งบริบทสถานการณของประเทศไทยที่ยังมีขอกำหนดภายในหลาย

ประการนั้น หากไมไดรับการแกไขอยางเรงดวนแลว อาจสงผลใหประเทศไทยมีความเปราะบางยิ่งข้ึน             

เมื่อตองเผชิญกับความเสี่ยงตาง ๆ ที่มีความผันผวนสูง ตลอดจนอาจพลาดโอกาสที่จะใชประโยชนจาก

พลวัตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายที่ตองการ และสงผลใหประเทศไทย             

ไมสามารถกาวตามโลกไดอยางเทาทัน นำไปสูการสูญเสียความสามารถในการแขงขันในระยะยาว และ                 

อาจตองจมกับปญหาเรื้อรังท่ีฉุดรั้งความกาวหนาของประเทศในทุกมิติอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได 

 เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2566 - 2570) ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในทิศทางที่จะนำไปสู การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป               

ไดอยางเปนรูปธรรม ภายใตเงื่อนไขความทาทายทั้งหลายดังกลาว จึงจำเปนที่ประเทศจะตองเสริมสรางให

เกิดความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในระดับโครงสรางของประเทศบนพื้นฐานของความเขมแข็ง สมดุล และ

ยั่งยืน เพื่อกาวขามปญหาอุปสรรคเดิมใหประเทศไทยมีสมรรถนะเพียงพอตอกรบริหารจัดการความเสี่ยง 

พรอมท้ังเรงเพ่ิมศักยภาพในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที 

 สำหรับการวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศใจระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดประสงค

เพื ่อ  พลิกโฉมประเทศไทยสู  “สังคมกาวหนาเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั ่งยืน” ภายใตแนวคิด 

"Resilience” ซ่ึงมีจุดมุงหมายในการลดความเปราะบาง สรางความพรอมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

 

 
2. สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนกันายากรัฐมนตรี, รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ              

ฉบับที่สิบสาม (พ.ศ.2566-2570) 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

สามารถปรับตัวใหอยูรอดไดในสภาวะวิกฤติ นอกจากนี้ กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังมุงกำหนดทิศ

ทางการพัฒนาประเทศใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยังใหความสำคัญกับเปาหมาย

การพัฒนาอย างย ั ่ งย ืน ในการเสร ิมสร างค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ีของประชาชนทุกกล ุ ม  และส งตอ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ดีไปยังคนรุนตอไป และไดกำหนดเปาหมายหลักจำนวน 5 ประการ 

ประกอบดวย 

 1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญใหสามารถตอบโจทยพัฒนาการของ

เทคโนโลยีและสังคมยุคใหม และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รวมทั้งเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นกับหวงโซมูลคา

ของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

 2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม โดยพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ

โลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 

เตรียมพรอมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งพัฒนาหลักประกัน

และความคุมครองทางสังคมเพ่ือสงเสริมความม่ันคงในชีวิต 

 3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำท้ังในเชิงพ้ืนท่ีและโอกาสใน

การแขงขันของภาคธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อน

ชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม 

 4. การเปลี่ยนผานไปสูความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใชทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภค

ใหมีประสิทธิภาพ แกไขปญหามลพิษสำคัญดวยวิธีการที่ยั่งยืน และลดการปลอยกาซเรือนกระจก เพื่อมุงสู

การปลอยคารบอนเปนศูนยในระยะยาว 

 5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศไทยในการรับมือการเปลี่ยนแปลงและความเสี ่ยง

ภายใตบริบทโลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือกับการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และภัยโรคระบาด รวมถึงพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและกลไกทางสถาบันใหเอื้อตอสังคมและ

เศรษฐกิจดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วไดอยางทันการณ  

 นอกจากนี้ในการจัดทำรางแผนฯ 13  จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 ประการ ซ่ึง

เปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” มุงหวังจะ “มี” หรือตองการจะ “ขจัด” เพ่ือ

สะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลำคับความสำคัญสูงตอการพลิกโลมประเทศไทย และการบรรลุเปาหมาย

หลักในชวงระยะเวลา 5 ป  ซึ่งหมุดหมายการพัฒนาที่กำหนดขึ้นเปนประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ             

ซ่ึงสามารถนำไปสูการพัฒนาท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน 

ทำใหหมุดหมายแตละประการสามารถสนับสนุนเปาหมายหลักไดมากกวาหนึ่งขอ โดยแบงเปน 4 มิติ ไดแก   
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

  1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

   หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคาเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

มุงเนนการสรางมูลคาของสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูป โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเพ่ิม

ประสิทธิภาพของโครงสรางพ้ืนฐานของภาคเกษตร และการสนับสนุนบทบาทของผูประกอบการเกษตร 

  หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดย

ยกระดับการทองเที่ยวใหเปนการทองเที่ยวคุณภาพสูง เพิ่มการพึ่งพานักทองเที่ยวในประเทศและกระจาย

รายไดสูพ้ืนท่ี และบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในทุกมิติ 

  หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก โดยสนับสนุนให

ผูประกอบการเดิมในอุตสาหกรรมยานยนตสามารถปรับตัวไปสูการผลิตยานยนตไฟฟา พรอมกับการลงทุน

เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยียานยนตไฟฟา รวมถึงการสรางปจจัยสนับสนุนเพ่ือใหผูใชรถยนตเปลี่ยนมาใช

ยานยนตไฟฟา 

  หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง มุงเนนการสราง

มูลคาจากสินคาและบริการสุขภาพซึ่งไทยมีความไดเปรียบ รวมถึงการสรางเสริมขีดความสามารถดานการ

วิจัยเทคโนโลยีทางการแพทย และสรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสุขภาพของคนในประเทศ 

  หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของ

ภูมิภาค เปนการยกระดับบทบาทของไทยในหวงโซอุปทานของภูมิภาค โดยใหความสำคัญกับการเปน

ศูนยกลางคมนาคมและโลจิสติกส และการดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ 

  หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางดานดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ

ของอาเซียน มุงเนนการผลักดันการเติบโตเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการสรางระบบนิเวศที่เหมาะสม ทั้งในดาน

โครงสรางพื้นฐานและกฎหมายกฎระเบียบ รวมถึงการสนับสนุนใหอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเดิมสามารถ

ปรับเปลี่ยนไปสูอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที่มีผนวกเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) เพื่อใหอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสตาง ๆ สามารถเชื่อมโยงหรือสงขอมูลถึงกันได 

 2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

  หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแขงขันได โดยผลักดันการ พัฒนาศักยภาพของ SMEs สูการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล สามารถ

เชื่อมโยงกับหวงโซมูลคาโลก และปรับเปลี่ยนการแขงขันทางการคาใหเปนธรรมสำหรับ SMEs 

  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่ และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน ให

ความสำคัญกับสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในเชิงพื้นที่ โดยการ

สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก การสรางความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน โลจิสติกส และดิจิทัล 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทาง

สังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม โดยการแกไขปญหาความยากจนขามรุนแบบมุงเปาท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา

และความตองการของครัวเรือนยากจน ทั้งในดานการสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ และการชวยเหลือ

ใหเด็กจากครัวเรือนยากจนไดรับการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ รวมทั้งใหความสำคัญกับการจัดความ

คุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอตอการดำรงชีวิตแกคนไทยทุกชวงวัย 

 3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการ

เพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรโดยการใชนอย ใชซ้ำ นำกลับมาใชใหม พรอมทั้งการนำขยะหรือวัสดุ

เหลือใชกลับมาสรางมูลคา รวมถึงการเรงลดกาซเรือนกระจก โดยเฉพาะในภาคพลังงานและอุตสาหกรรม 

ซ่ึงเปนภาคเศรษฐกิจท่ีปลอยกาซเรือนกระจกสูง 

  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไดแก การสรางความสามารถในการรับมือกับภัยธรรมชาติ โดยมุงเนนการ

ปองกันภัยโดยใชแนวทางธรรมชาติ เชน การฟนฟูปาตนน้ำ และการสรางแหลงเก็บกักน้ำขนาดเล็ก รวมถึง

การพัฒนาประสิทธิภาพในการคาดการณและเตือนภัย 

 4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

  หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา

แหงอนาคต โดยสนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอยางเต็มศักยภาพ มีการเรียนรูตลอดชีวิต 

และมีสมรรถนะที่สอดคลองกับบริบทของโลกยุคใหม อาทิ ทักษะดิจิทัล รวมถึงการผลิตกำลังคนใหตรง

ความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย 

  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  

โดยยกระดับภาครัฐใหมีสมรรถนะสูงและคลองตัว สามารถกาวสูการเปนภาครัฐดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ 

รวมถึงการยกเลิกกฎหมายท่ีไมจำเปนและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ 
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)3    

 การจัดทำแผนอุดมศึกษาถูกกำหนดบนหลักการพ้ืนฐาน                

3 ประการ ประกอบดวย  

 (1) อุดมศึกษาเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศ (New Growth Engine)  

 (2) ปฏิรูประบบอุดมศึกษาบนแนวคิดใหอุดมศึกษาเปน

หัวรถจักรในการปรับการศึกษาท้ังระบบ  

 (3) เปนชวงเวลาและโอกาสสำคัญในการเปลี่ยนแปลง

การศึกษาของประเทศ และ 8 แนวคิดการจัดทำแผน ดังนี้  

 (1) แผนตองกำหนดนิยามอุดมศึกษาใหมท่ีชัดเจน                 

ใหอุดมศึกษาเปนสมองในการคิดวิเคราะหเชิงรุก มีทฤษฎี                    

มีตรรกะ สามารถสรางนวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม และสราง

ฐานการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศ  

 (2) แผนตองครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาทุกกลุมทุกสังกัด สรางการมีสวนรวม

จากประชาคมอุดมศึกษาและทุกภาคสวนในสังคมรวมท้ังเชื่อมโยงกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา

กับหนวยนโยบายดานการศึกษา  

 (3) แผนตองใหอุดมศึกษาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ในฐานะเปนสมองและตองกำหนดทิศทาง

ใหชัดเจน การกำหนดบริบทโดยพิจารณาจากผลกระทบท่ีเกิดกับอุดมศึกษาไมใชผลกระทบท่ีเกิดกับประเทศ 

จะทำใหแผนดังกลาวกลายเปนแผนตั้งรับของอุดมศึกษา ไมสอดคลองกับหลักการท่ีจะใหอุดมศึกษาเปน

กลไกในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ  

 (4) แผนตองมีลักษณะ Proactive มีวิสัยทัศนเชิงรุก มีกลยุทธ/มาตรการท่ีชัดเจนมีการจัดลำดับ

ความสำคัญของกิจกรรมโดยเนนยุทธศาสตรท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาในภาพรวมเพ่ือใหอุดมศึกษา               

เขามามีสวนชวยในการพัฒนาประเทศและออกแบบการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อาชีวศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา  

 (5) แผนตองนำไปสูการเปลี่ยนแปลงระบบอุดมศึกษา ท้ังการปรับโครงสรางอำนาจหนาท่ีและ

ระบบ การจัดสรรทรัพยากร รวมท้ังทบทวนการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหทำหนาท่ีตอบสนองตอ

ประเทศ สังคม ชุมชนและทองถ่ิน  

 

 

 
3. สำนักนโยบายและแผนการอุดมศึกษากระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม, แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป                    

(พ.ศ.2561-2580) 



19 

 

แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

 (6) แผนตองมีลักษณะท่ียืดหยุนสามารถปรับตัวไดตลอดเวลา เพ่ือใหรองรับแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลง

ของบริบทโลก รองรับสังคมพหุวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม  

 (7) แผนตองสรางองคความรู สรางทักษะ สรางคน ใหกับภาคการผลิตและภาคสังคม ชุมชน 

ทองถิ่น ตอบสนองความตองการของทุกภาคสวน พื้นท่ี และประเทศ บนศักยภาพที่สอดคลองเหมาะสม   

ใหเกิดการพัฒนาอยางสมดุลในทุกมิติ  

 (8) แผนควรทบทวนสภาพแวดลอม วิเคราะหขอจากัด ในดานตางๆ ทั้งภายนอกและภายในท่ี

สงผลกระทบตออุดมศึกษา เชน การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ทรัพยากร กฎหมาย กฎระเบียบ และโครงสรางท่ี

ไมเอื้ออำนวยตอความสำเร็จ และนำผลการประเมินแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 มาเปนขอมูล

ประกอบการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พรอมท้ังพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรางแผน      

และการนำแผนไปสูการปฏิบัติ  

ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาอุดมศึกษา : 10 แนวโนมท่ีมีผลกระทบตออุดมศึกษา ดังนี้ 

 1) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและสังคม  6) คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

 2) แนวโนมและโอกาสทางเศรษฐกิจของประเทศ  7) การเขาถึงบริการอุดมศึกษา  

 3) โลกาภิวัตน      8) ความเทาเทียมและความเปนธรรม  

 4) การปรับเปลี่ยนบทบาทภาครัฐ    9) ประสิทธิภาพการบริหาร  

 5) ความกาวหนาทางเทคโนโลยี            10) การตอบสนองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  

 เพื่อใหบรรลุเปาหมายการขับเคลื่อนอุดมศึกษาแหงอนาคต แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป ตอง

นำไปสูการปฏิรูปอุดมศึกษา กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดอยางแทจริงที่เปนการเปลี่ยนระบบอุดมศึกษา

ใหม (Reset Higher Education System) ใน 4 มิติหลักของอุดมศึกษา คือ การปรับทิศทาง ปรับโครงสราง

ความสัมพันธ ปรับยุทธศาสตร และปรับรูปแบบองคกรใหม สรางความชัดเจนในอัตลักษณ บนศักยภาพ

ของสถาบัน และเชื่อมโยงภารกิจ ความรับผิดชอบรวมกันกับหนวยงานทั้งภายนอกและภายในระบบ

อุดมศึกษาอยางมีพลวัตรเพื่อใหอุดมศึกษาของประเทศมีขนาดและการดำเนินงานที่เหมาะสม (Right Size 

& Right Direction) สามารถรองรับบริบทใหมๆ ในยุคศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งเขามามีสวนในการพัฒนา

ประเทศไดอยางเต็มประสิทธิภาพ จึงจำเปนตองทบทวนระบบอุดมศึกษาท่ีประกอบดวย  

 Re - Orientation : การปรับเปลี่ยนทิศทาง บทบาทความรับผิดชอบ สถานะ กลุมเปาหมาย 

รวมท้ังความชอบธรรมในการดำรงอยูของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือรองรับบริบทของโลกและของประเทศท่ี

เปลี่ยนแปลงไป  

 Re - Structure : การปรับเปลี ่ยนโครงสรางการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในฐานะ              

Service Provider ใหม ีประสิทธ ิภาพเพิ ่มขึ ้น ตอบสนองภาคผู ผล ิตในฐานะผู ใช ผลผลิตที ่ เก ิดจาก

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือบูรณาการใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางหนวยงานอยางมีเอกภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพท้ังในเชิงนโยบายและคุณภาพอุดมศึกษา 
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Re - Profiling : การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถนาเอาจุดเดนและศักยภาพ

ความเขมแข็งใน 4 พันธกิจหลัก มาใชเพื่อตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศทั้งในสถานการณ

ปจจุบัน และอนาคตไดอยางยั่งยืน  

 Re - Organization : การจัดองคกรโดยเฉพาะองคกรภาครัฐผูมีหนาที่กากับดูแล (Regulator & 

Facilitator) เพื่อการบริการ การกำหนดนโยบายมาตรฐาน การจัดสรรงบประมาณและการประเมินผล 

เพื่อใหการขับเคลื่อนศักยภาพของอุดมศึกษาใหมกลายเปนกลไกสวนหนึ่งของการพัฒนาประเทศไดอยาง

เต็มขีดความสามารถและศักยภาพท่ีอยูบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากำลังคนและสรางเสริมศักยภาพท้ังทักษะความคิดและ

การรูคิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ  

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะทางอาชีพ

ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

 ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเปนแหลงพัฒนาตอยอด

ความสามารถในการใชความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคำตอบที่จะนาไปใชประโยชนในการแกปญหา และ

พัฒนาเศรษฐกิจท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนำความรู ไปแกปญหาผาน              

ความรวมมือกับภาคเอกชนและทองถ่ิน  

 ยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบ

การกำกับดูแลท่ีรับผิดชอบตอผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน  

 ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับระบบโครงสรางตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงาน

ผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                       ที่มา : แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ.2561-2580 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

รางกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (66-70)4 
 

 ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา ไดกำหนดวิสัยทัศน เปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตร และแผนงานสำคัญ ดังนี้ 

วิสัยทัศน “สานพลังอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย 

พลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับ 

ความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอม 

กาวสูอนาคต” 

เปาประสงค 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉม 

ประเทศใหยกระดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและ 

การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค                    

เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

3) สังคมไทยมีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม ปรับตัวไดทันตอ 

พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมี 

ความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา ทา 

ทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนาท่ีกาวหนา 

ล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อนการ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 
4. สำนักนโยบายและแผนการอุดมศึกษากระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม, รางกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

จุดมุงเนนของนโยบาย (High-Priority Policy) 

 1) ประเทศไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง โดยใชการพัฒนาตลอดหวงโซ

คุณคา (Value Chain) 

 2) ประเทศไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค มุงเนนคุณคา

และความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได 

 3) ประเทศไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณคาและ      

มูลคาสูง โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจสูงเปนอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

 4) ผูสูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอยางเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณคาและสรางมูลคาเพิ่มใหแก

สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

 5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่กาวหนา ล้ำยุคสูอนาคต และเทคโนโลยี

อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยูแลว และพัฒนาอุตสาหกรรม/             

ธุรกิจใหม 

 6) ประเทศไทยสามารถสรางกำลังคนสมรรถนะสูงและเปนศูนยกลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 

โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับปรัชญา 

การอุดมศึกษาไทยใหม 

แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย 

 1) พัฒนาและผลิตวัคซีนปองกันโควิด-19 และเปนศูนยกลางดานวัคซีนในระดับอาเซียน 

 2) พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑการแพทยขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products) 

ใหเปนอันดับหนึ่งของอาเซียน 

 3) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีเนนคุณคา สรางความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายไดของประเทศ สามารถเพ่ิมสัดสวนของนักทองเท่ียวคุณภาพสูงและการมาเยือนซ้ำ 

 4) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food , Novel 

Food ใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

 5) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออกอาหารและผลไมไทยคุณคาสูง ใหไทยเปนผู นำของโลก               

โดยเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซ้ือ 

 6) เรงพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา โดยมุงเนนแบตเตอรี่และชิ้นสวนสำคัญที่กาวหนาและ                

ล้ำยุคสูอนาคต ใหประเทศเปนศูนยกลางการผลิตของอาเซียน 

 7) พัฒนาและสงเสริมใหประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) 

ขนาดใหญ 

 8) เพิ่มศักยภาพและโอกาสสำหรับผูสูงวัย ใหประเทศมีผูสูงอายุที่สามารถพึ่งตนเองไดสรางคุณคา

และมูลคาเพ่ิมใหแกสังคมในสัดสวนสูงข้ึน 
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 9) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีกาวหนา ล้ำยุคสูอนาคต และเทคโนโลยีอวกาศเพ่ือตอยอดสู 

อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต รวมท้ังการสรางดาวเทียมสงไปสำรวจดวงจันทร 

 10) พัฒนาการเปนศูนยกลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 

 11) พัฒนาการเปนศูนย กลางการเร ียนรู   (Hub of Knowledge) ของอาเซียนรวมถึงด าน                

ศาสตรโลก ตะวันออก 

 12) ผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความตองการของอุตสาหกรรม

เปาหมายสำคัญเรงดวนของประเทศและการพัฒนาแหงอนาคต โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

และรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 

 13) พัฒนากำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะที่พึง

ประสงคท่ีจำเปน ควบคูกับการมีสมรรถนะสูงดานวิชาชีพและวิชาการ 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

รางแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570                   

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 5 

 ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา กำหนดวิสัยทัศน  

“อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยางยั่งยืน”  

มีประเด็นยุทธศาสตรท่ีขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนของ 

ประเทศ 3 ประเด็น (ราง) แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ 

พัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 

 การพัฒนาศักยภาพคน การอุดมศึกษาใหความสำคัญกับ 

การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยมุงเนน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Development) ควบคูกับการสรางความตระหนักรู เรื่องผลกระทบ

ของกิจกรรมมนุษยที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Ecological Footprint) โดยเปดโอกาสให

ประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิตไดอยางไมมีขีดจำกัด เพ่ือใหมีองคความรูและทักษะ 

พรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต (Transversal Skills) พรอมยกระดับคุณภาพการศึกษา สมรรถนะ

ของกำลังผานการวางแผนและปรับระบบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาใหมีความยืดหยุ นและ

หลากหลายสอดรับกับประเภทหรือกลุมสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรคุณภาพสูงของ

สถาบันอุดมศึกษา และผลักดันใหเกิดการยกระดับชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community)                

ใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

เปาหมาย : 

 1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) อยางมีคุณภาพ มาตรฐาน

และยืดหยุนเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุมวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning 

Outcomes) 

 2. บัณฑิต/กำลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) 

เพ่ือการทำงาน และการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพและปริมาณ

รองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

 3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรเปนสิ่งแวดลอม 

รองรับและสอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 
5. สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม สำนกันโยบายและแผนการอุดมศึกษา, รางแผนดาน               

การอุดมศึกษาเพือ่ผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 
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 4. การสรางเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร (Enhancement of 

Brainpower & Concentration of Talents) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 

 การสงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา การอุดมศึกษาใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือ                 

ทตอการสรางสรรคองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผานการผลักดันใหเกิดการวิจัยตามอัตลักษณและ

ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา การยกระดับหนวยวิจัย การสรางความรวมมือการวิจัยกับภาคสวนตาง ๆ 

และการพ ัฒนาท ักษะด านการว ิจ ัย  (Research Skills) และท ักษะการค ิด เช ิ งผ ู ประกอบการ 

(Entrepreneurial Thinking) ตลอดจนการพ ัฒนาโครงสร  า งพ ื ้ นฐานหร ื อป  จจ ั ย เอ ื ้ อ  ภายใน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อใหการอุดมศึกษาเปนแหลง องคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม พรอมถายทอดให

เกิดการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

เปาหมาย : 

 1. การวิจัยเพ่ือสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกตใช (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

 2. ทรัพยากรดานการวิจ ัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสรางขีด

ความสามารถ ท้ังทางวิชาการและการนำใชงานจริง 

 3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือตอการเพ่ิมพูนทักษะผูประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 

Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพยสินทาง

ป ญญาและถ ายทอดเทคโนโลย ีม ีประส ิทธ ิภาพส งต อผลงานส ู ส ังคมและเศรษฐก ิจ (Research 

Administration and Support Office) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation) 

 การจัดระบบอุดมศึกษาใหม มุงหวังใหสถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยจัดการศึกษาขั้นสูงที่เปนกลไก

หลักสำคัญในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ผานการบริหารจัดการท่ียึดม่ันตามหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) การสรางความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา ในการใชจายงบประมาณท่ี

ภาครัฐสนับสนุนอยางคุมคา คุมทุน และมีประโยชนสูงสุด การพัฒนาจุดแข็งตามอัตลักษณและศักยภาพ

ของสถาบันอุดมศึกษา เพื ่อนำไปสู การปฏิบัติงานที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 

Effectiveness) มีความโปรงใสตรวจสอบได ซึ่งเปนการเสริมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ใหเปนที่ยอมรับระดับโลก ตลอดจนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล และระบบฐานขอมูล (Big Data) 

เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัย สำหรับเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู การเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการทางการศึกษาใหสามารถขยายบริการทางการศึกษาไดเพิ่มมากขึ้น และสงเสริมความเสมอภาคทาง

การศึกษา เปดโอกาสใหผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใชประโยชนและพัฒนากลไก

การเรียนรูของตนเองโดยอิสระ 
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เปาหมาย : 

 1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สรางผลสัมฤทธิ์และคุมคาตอ

การลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance -Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 2. สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็ง เพื่อใหเกิดคุณภาพในระบบอุดมศกึษา 

และสะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พ้ืนท่ี/ประเทศ 

 3. สถาบันอุดมศึกษาเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ

ตอบสนองตอโลกในศตวรรษท่ี 21 
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ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560-25796  

 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยใช

การวิจัยและนวัตกรรมเปนกำลังอำนาจแหงชาติ เพ่ือกาวไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว ภายใน 20 ป ดวยความ

ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ  

 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ เนนการกำหนดโจทยวิจัย

ที่มาจากความตองการของประเทศ (Demand side) เพื่อสรางนวัตกรรมที่สามารถนำไปใชประโยชนเชิง

พาณิชยไดจริงโดยเลือกการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพทั้งภาคอุตสาหกรรมการ

ผลิตและบริการ และภาคเกษตร ดวยการสรางนวัตกรรมแบบเกลียว 3 สาย (Triple helix) ที่เนนความ

รวมมือกันของมหาวิทยาลัยสถาบันวิจัย และภาคเอกชนในทุกระดับ โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนำ 

รวมทั้งการสรางเครือขายความรวมมือระดับนานาชาติ โดยมีภาครัฐในการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิด

ความรวมมือดังกลาว  

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม  

 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม เนนประเด็นสำคัญทาง

สังคมของประเทศท่ีตองใชการวิจัยและนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ไดแก การเขาสู

สังคมสูงวัยแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทางซ่ึงมีแนวโนมขาดแคลน แรงงานทักษะต่ำซ่ึงมีโอกาสตกงาน การ

แกปญหาความเหลื่อมล้ำหรือความไมเทาเทียม การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ทั้งดาน

สุขภาพ การศึกษาและการเขาถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของสังคมไทยใหพรอม

รองรับกระแสโลกาภิวัตนของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุคดิจิทัล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำ

ทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ และสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตรท่ี 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ  

 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสรางองคความรูพื ้นฐานของประเทศ เนนการวิจัย                     

ท่ีสรางองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองคความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอยอด 

ไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสรางนวัตกรรมเพื่อใหภาคอุตสาหกรรม

สามารถนำไปใชประโยชนโดยตรง ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อใหประเทศไทยเปนผูนำ              

ในระดับนานาชาติในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็ง  

 

 

 

 
6. สภานโยบายวิจยัและนวัตกรรมแหงชาติ, (ราง) ยุทธศาสตรการวิจยัและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579. 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  

 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ                    

เนนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การพัฒนาระบบสนับสนุน      

เพื่อยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถสรางผลกระทบสูงทางเศรษฐกิจและสังคม                  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการ

แรงจูงใจเพื่อสงเสริมใหภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม               

ในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนรวมท้ังการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
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การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) และกฎกระทรวงการจัดกลุม 

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 25647 

 

 การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) คือ การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษา 

ใหสามารถจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตใหตอบโจทยความตองการของประเทศตามศักยภาพและ

ความถนัดเพื ่อเปนหัวจักรในการพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม อันนำไปสู              

ความยั่งยืน สิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาจำเปนตองทำคือ การปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและ

การเรียนการสอนใหทันสมัย ผลิตกำลังคนคุณภาพสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเปน                    

ผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีปญญาและคุณธรรม ยกระดับการวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมีความเปนเลิศ 

รวมทั ้งเพิ ่มขีดความสามารถในการเปนผู ประกอบการของบัณฑิต (Entrepreneur) และเพิ ่มโอกาส                 

“การเรียนรูตลอดชีวิต” ของคนทุกชวงวัย  

 กฎกระทรวงการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และ                  

มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2564 โดยท่ีมาตรา 24 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 

2562 บัญญัติใหการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมและการกำหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมิน

คุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เปนไปตามหลักเกณฑ 

วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกำหนดในกฎกระทรวง เพ่ือใหการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการ

ผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม เกิดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งกำหนดกรอบระยะเวลาใหสภาสถาบันอุดมศึกษาดำเนินการตามขั้นตอนของ

กฎกระทรวง ดังนี ้

 - ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ ตามความในขอ 13 แหงกฎกระทรวงฯ เพื่อประมวลขอมูล              

ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและทำการประเมินตนเอง ผานระบบการประเมินตนเอง

และการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Thai University Strategic Classification and Self-

Assessment System - UCLAS) เพื ่อรองร ับการประเม ินตนเองตามตัวชี ้ว ัดกลุ มย ุทธศาสตร ของ

สถาบันอุดมศึกษา 

 - จ ัดทำแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย แผนพัฒนาความเปนเลิศของ

สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาดานอื่นใหเปนแผนใหมแผนเดียวโดยมีระยะเวลาของแผน 5 ป และมีแผนปฏิบัติการ              

รายปเพ่ือการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 

 

7. แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม 
ความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น (ฉบับปรับปรุง) กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม, 2564 
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  - เห็นชอบผลการประเมินตนเองฯ เลือกกลุมสถาบันอุดมศึกษา และเห็นชอบแผนการผลิตกำลังคน 

ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น เพื่อการ

จัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 และเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) พิจารณาและ              

ใหความเห็นกอนจะเสนอความเห็นตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมเพ่ือประกอบการพิจารณาประกาศกำหนดสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุม 

 การจัดทำแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาปฏิรูประบบการบริหาร 

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนใหทันสมัย เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศดวยงานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตกำลังคนคุณภาพสูง โดยการสงเสริมสนับสนุนและจัดสรร

งบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามจุดแข็งที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

สรางจุดตางตามความถนัด และมีความหลากหลายตามพันธกิจและตามความเชี่ยวชาญ ผาน 5 กลุม

ยุทธศาสตรหลัก และผาน 5 กิจกรรมหลักของ Reinventing University System ไดแก (1) การพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน (2) การพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เนนสมรรถนะ (3) ความเปนนานาชาติ  

(4) การบริหารงานวิจ ัยและนวัตกรรม และ (5) การสรางเครือขายความรวมมือ โดยกำหนดให

สถาบันอุดมศึกษาเสนอแนวทางการปฏิรูปใน 2 สวน คือ 

 สวนท่ี 1 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา อยางเปนรูปธรรมใน 4 ดาน ไดแก 

1) ดานการบริหารบุคคล 2) ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑและ 4) ดานระบบธรรมาภิบาล โดยใหระบุผลลัพธรายปของแผนการปฏิรูปแตละดาน และระบุ

จุดเนนและทิศทางตามสาขาความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 

 สวนท่ี 2 การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา การผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 

ตามความตองการของประเทศ หรือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น ตามกลุมยุทธศาสตรที่สอดคลองกับ

ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

  1) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสูการวิจัย 

ท่ีมีคุณภาพระดับสากลและสามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 

  2) กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร           

ท่ีมุงสูการจัดการการศึกษาเพ่ือเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพ่ือตอบโจทยของ

ประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 

  3) กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการพัฒนา 

ชุมชนทองถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและ

เทคโนโลยี เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต อันจะนำไปสู

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

  4) กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสู 

การพัฒนาปญญาดวยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ 
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  5) กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร 

ที่มุงสูการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือ

บัณฑิตสาขาจำเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ พัฒนาความรูและนวัตกรรม รวมท้ัง

ถายทอดความรูเชิงทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ 

และทัศนคติท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการ

เรียนรูและยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

 โดยมีแนวทางหลักในการจัดทำแผนการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต 

กำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน 

ควรประกอบดวยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ท่ีมีความแตกตางตามกลุมสถาบันอุดมศึกษา ไดแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กิจกรรมท่ี 1 : การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  ไดแก เทคโนโลยีและระบบแวดลอมสำหรับ

การเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม และเนนประสิทธิภาพการเรียนรูในสถานการณ                โรค

ระบาดของ COVID-19  การพัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของกลุมสถาบันอุดมศึกษา เชน หลักสูตรที่มี

มาตรฐานระดับนานาชาติ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรม หรือหลักสูตรพัฒนาบุคลากร              

ในทองถิ่น การ Upskill/Reskill คนวัยทำงาน โดยเนนความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนตัวตั้งและ

เสริมดวยการทำงานรวมกับพันธมิตรที ่เกี ่ยวของ การพัฒนาวิธ ีการเรียนรู ของนิสิต นักศึกษา เชน                 

active learning และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 กิจกรรมที่ 2 : การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร ไดแก การพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) 

อาจารย เพื่อตอบสนองตอการเรียนในศตวรรษที่ 21 การจางผูเชี่ยวชาญการวิจัยระดับโลก ทั้งแบบเต็มเวลา 

(Full-time) และไมเต็มเวลา (Adjunct & Visiting Scholar) ทุนบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยหลังปริญญาเอก 

(Postdoctoral Fellows) และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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 กิจกรรมที่ 3 : ความเปนนานาชาติ   ไดแก การสรางเครือขายกับสถาบันอุดมศึกษาชั ้นนำ               

ระดับโลก ในกลุมที่เกี ่ยวของที่เปนรูปธรรมในลักษณะ strategic partner  มีรายละเอียดความรวมมือ               

ท่ีชัดเจน โดยสถาบันอุดมศึกษาควรระบุสถาบันและกิจกรรมความรวมมือท่ีสอดคลองกับทิศทางและจุดเนน

ของสถาบันอุดมศึกษาและประเทศ เชน การวิจัยรวม การแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา หลักสูตรรวม  

เปนตน ทุนการศึกษาใหประเทศในกลุมที่ขาดแคลน เชน ASEAN เปนตน เพื่อดึงนิสิต นักศึกษาระดับ

มันสมองจากทั่วโลกมาเรียน และศึกษาวิจัยในประเทศไทย การจัดประชุมวิชาการระดับโลกที่สามารถดึง

นักวิจัยท่ีมีชื่อเสียงระดับโลกใหเขารวมได และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

 กิจกรรมที่ 4 : การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม ไดแก ระบบการบริหารและจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาเพื ่อขับเคลื ่อนการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน การผลักดันศูนยวิจัยใหสู ระดับโลก เชน                  

การดึงดูดนักวิจัยระดับโลกมารวมงาน การสงเสริมใหแสวงหาทุนวิจัยระดับนานาชาติ และกิจกรรมรวมมือกับ

สถาบันวิจัยชั้นนำระดับโลก ระบบบริหารกลุมวิจัยภายในสถาบันอุดมศึกษาตามกลุมยุทธศาสตรและจุดเนน

สถาบันอุดมศึกษา โดยสอดคลองกับระบบทุนวิจัยงบประมาณแผนดินที่จัดสรรเปน block grant และ                  

อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

 กิจกรรมที่ 5 :  การสรางแพลตฟอรมความรวมมือ ไดแก การสรางเครือขายกับหนวยงาน/

เอกชน/ชุมชนตามกลุ มยุทธศาสตรและจุดเนนสถาบันอุดมศึกษา ในลักษณะจตุรภาคี การรวมกลุม

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อขับเคลื่อนเปาหมายหรือทิศทางของประเทศทั้งการสรางความเปนเลิศและกำลังคน               

ท่ีรวมกัน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs)8 

 สหประชาชาติ (UN) เริ่มกระบวนการหารือเพื่อกำหนดวาระการพัฒนาภายหลังป พ.ศ.2558 ตาม

กระบวนทัศน “การพัฒนาท่ียั่งยืน” ประเด็นสำคัญคือ การจัดทาเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือเปนวาระ

แหงการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา (2016 - 2030) โดยมี 17 เปาหมาย ดังนี้  

เปาหมายท่ี 1 ขจัดความยากจน : ขจัดความยากจนทุกรูปแบบ ทุกสถานท่ี โดยเกี่ยวของกับการกำหนด

กลุมเปาหมายที่อาศัยอยูในสถานการณที่มีความเสี่ยงในการเขาถึงทรัพยากรและการบริการขั้นพื้นฐาน 

รวมถึงชวยเหลือชุมชนท่ีไดรับผลกระทบจากความขัดแยงและภัยพิบัติท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ  

เปาหมายท่ี 2 ขจัดความหิวโหย : ขจัดความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร สงเสริมเกษตรกรรม

อยางยั ่งยืน มุงมั ่นที ่จะขจัดความหิวโหยและความอดอยากทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอยางยิ ่งเด็กและ

ผู ดอยโอกาสจำนวนมาก ใหไดรับการเขาถึงอาหารที ่เพียงพอและมีคุณคาทางโภชนาการตลอดทั้งป 

เปาหมายนี้ยังเกี่ยวของกับการสงเสริมการเกษตรอยางยั่งยืน การปรับปรุงชีวิตความเปนอยูและกำลังการ

ผลิตของเกษตรกรรมขนาดเล็ก  

เปาหมายท่ี 3 การมีสุขภาพและความเปนอยูที่ดี : รับรองการมีสุขภาพและความเปนอยูที่ดีของทุกคนใน

ทุกชวงอายุ เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนมีความมุงม่ันท่ีจะยุติการระบาดของโรคเอดส วัณโรค มาลาเรีย

และโรคติดตออื่นๆ มีจุดมุงหมายในการบรรลุหลักประกันสุขภาพถวนหนาและจัดใหมีการเขาถึงยาและ

วัคซีน อยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสาหรับทุกคน ซ่ึงการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนก็เปนสวน

สำคัญของกระบวนการนี้เชนเดียวกัน  

เปาหมายท่ี 4 การศึกษาท่ีเทาเทียม : รับรองการศึกษาท่ีเทาเทียมและท่ัวถึง สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

แกทุกคน การศึกษาเปนหนึ่งในแรงขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพสำหรับการพัฒนาอยางยั่งยืน เปาหมายนี้              

ทำใหแนใจวาเด็กทุกคนจะไดรับสำเร็จศึกษาฟรีในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใหมีการฝกอบรม

อาชีพในราคาท่ีเหมาะสมอยางเทาเทียมกัน และขจัดความไมเสมอภาคทางเพศและความเหลื่อมล้ำ  

เปาหมายท่ี 5 ความเทาเทียมทางเพศ : บรรลุความเทาเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผูหญิง  

มีจุดหมายเพ่ือใหแนใจวามีการยุติการเลือกปฏิบัติตอผูหญิงและเด็กผูหญิงในทุกท่ี แตในบางภูมิภาคยังคงมี

ความไมเทาเทียมกันในเบื้องตนสาหรับการเขาถึงคาจาง และยังคงมีชองวางท่ีมีนัยสำคัญระหวางชายและ

หญิงในตลาดแรงงาน ความรุนแรงทางเพศและการละเมิดทางเพศ การใชแรงงานที่ผิดกฎหมาย และการ

แบงแยกชนชั้นของประชาชนยังคงเปนอุปสรรคใหญในเรื่องนี้  

 

 

8. United Nations. 2015. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศไทย.   
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เปาหมายท่ี 6 การจัดการน้ำและสุขาภิบาล : รับรองการมีน้ำใช การจัดการน้ำและสุขาภิบาลที่ยั่งยืน               

จัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกดานสุขอนามัยและสงเสริมสุขอนามัยในทุกระดับ ปกปองและฟนฟูระบบ

นิเวศนที่เกี่ยวของกับน้ำ เชน ปาไม ภูเขาและแมนา พื้นที่ชุมนาเปนสิ่งจำเปนที่ตองดูแล ถาหากเราจะลด

การขาดแคลนน้ำ  

เปาหมายท่ี 7 พลังงานสะอาดที่ทุกคนเขาถึงได : รับรองการมีพลังงานที่ทุกคนเขาถึงได เชื่อถือได ยั่งยืน

ทันสมัย ทำใหเกิดการผลิตไฟฟาที่เหมาะสมในทุกท่ี ซึ่งหมายถึงการลงทุนในแหลงพลังงานสะอาด เชน 

พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลมและพลังงานความรอน การนำมาตรฐานการประหยัดคาใชจายที ่มี

ประสิทธิภาพมาใชในอาคารและอุตสาหกรรม  

เปาหมายท่ี 8 การจางงานที่มีคุณคาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ : สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี

ตอเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจางงานท่ีมีคุณคา มุงม่ันท่ีจะสงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน

โดยบรรลุเปาหมายการผลิตในระดับที่สูงขึ ้นและผลิตผานนวัตกรรมทางเทคโนโลยี สนับสนุนนโยบาย                  

ที ่สงเสริมใหผู ประกอบการและการสรางงานใหเกิดการจางงานเต็มรูปแบบและมีประสิทธิภาพ และ                  

การทำงานท่ีเหมาะสมสาหรับผูหญิงและผูชายทุกคน 

เปาหมายท่ี 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสรางพ้ืนฐาน : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานที่พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง สงเสริมการปรับตัวใหเปนอุตสาหกรรมอยางยั ่งยืนและทั ่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนกุญแจสำคัญในการหาทางแกปญหาอยางยั่งยืนใหกับความทาทายทาง

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม การลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานและนวัตกรรมเปนหนึ่งในเปาหมายการพัฒนาท่ีอยู

ในวาระการจัดทาเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

เปาหมายท่ี 10 ลดความเหลื่อมล้ำ : ลดความเหลื่อมล้ำท้ังภายในและระหวางประเทศ ความไมเทาเทียม

ดานรายไดเปนปญหาระดับโลกที ่ตองการการแกไข ซึ่งปญหานี้เกี ่ยวของกับการปรับปรุงกฎระเบียบ

ขอบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันดานการเงิน การสงเสริมการชวยเหลือดานการพัฒนา 

และการลงทุนโดยตรงจากตางชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจาเปนมากท่ีสุด  

เปาหมายท่ี 11 เมืองและถิ่นฐานมนุษยอยางยั่งยืน : ทาใหเมืองและการตั้งถิ ่นฐานของมนุษยมีความ

ปลอดภัย ทั่วถึง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางยั่งยืน ความยากจนมักจะกระจุกตัวอยูในเมือง 

รัฐบาลระดับชาติและระดับทองถิ่นตองพยายามจัดการเพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของประชากรในพื้นท่ี ทำให

เขาถึงท่ีอยูอาศัยท่ีปลอดภัยและเหมาะสมและพัฒนาการตั้งถ่ินฐานของชุมชนแออัด  

เปาหมายท่ี 12 แผนการบริโภคและการผลิตที ่ยั ่งยืน : รับรองแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน                

การจัดการการใชทรัพยากรธรรมชาติรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและวิธีการกำจัดขยะที่เปนพิษและมลพิษ

เปนสิ่งสำคัญ การสงเสริมใหมีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม การสนับสนุนประเทศกำลัง

พัฒนาเพ่ือกาวเขาสูแผนการบริโภคท่ียั่งยืน  
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เปาหมายท่ี 13 การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ : ดำเนินมาตรการเรงดวนเพื่อรับมือกับ              

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ การสรางความเขมแข็ง ความยืดหยุนและความสามารถ   

ในการปรับตัวของภูมิภาคที่มีความเสี่ยง จำเปนตองรวมมือกันเพื่อพยายามสรางความตระหนักรูและ                   

บูรณาการมาตรการเขาไปในนโยบายและกลยุทธระดับชาติ  

เปาหมายท่ี 14 การใชประโยชนจากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล : อนุรักษและใชประโยชนจาก

มหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเลเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน สรางกรอบการทำงานเพื่อการจัดการอยาง

ยั่งยืนและปกปองระบบนิเวศทางชายฝงและทางทะเลจากภาวะมลพิษจากแหลงบนบก จัดการปญหา

ผลกระทบของการเปนกรดของมหาสมุทร เสริมสรางการอนุรักษและใชประโยชนอยางยั่งยืนของทรัพยากร

ทะเลผานกฎหมายระหวางประเทศ  

เปาหมายท่ี 15 การใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบก : ปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชประโยชนจาก

ระบบนิเวศทางบกอยางยั่งยืน มุงมั่นที่จะอนุรักษและฟนฟูประโยชนจากระบบนิเวศทางบก สงเสริมการ

จัดการปาอยางยั่งยืนและแกไขการตัดไมทาลายปาเพื่อที่จะลดการสูญเสียถิ่นที่อยูอาศัยตามธรรมชาติและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

เปาหมายท่ี 16 สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก : สงเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก เพื่อการ

พัฒนาอยางยั่งยืน มุงมั่นที่จะลดความรุนแรงทุกรูปแบบ พรอมทางานรวมกับรัฐบาลและชุมชนเพื่อหาแนว

ทางแกไขปญหาความขัดแยงและความไมมั่นคงอยางยั่งยืน การสงเสริมการปกครองดวยกฎหมายและการ

สงเสริมสิทธิมนุษยชน  

เปาหมายท่ี 17 ความรวมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน : สรางพลังแหงการเปนหุนสวนความรวมมือระดับ

สากลตอการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ิมความรวมมือระหวางประเทศพัฒนาแลวกับประเทศกาลังพัฒนา โดยการ 

สนับสนุนแผนระดับชาติเพ่ือการบรรลุเปาหมาย สงเสริมการคาระหวางประเทศและชวยเหลือประเทศกาลัง

พัฒนาเพ่ิมอัตราการสงออก  
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ที่มา :  เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) (ที่มา UN 2015) 

 

 สำหรับการดำเนินการตาม SDGs ในประเทศไทย คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.)   

ไดเห็นชอบแผนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap) 

ในการประชุมครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2562 โดยแผนการขับเคลื่อนฯ ครอบคลุมการดำเนินการ 

หลักใน 6 ดาน (รูปท่ี 4) ดังนี้ 

 1. การสรางการตระหนักรู ดำเนินการใหทุกภาคสวนมีความรูและความเขาใจในเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีการดำเนินการท้ังในระดับประเทศ และระดับทองถ่ิน เพ่ือใหทุกภาคสวน มีสวนรวม ใน

การขับเคลื่อนประเทศสูความยั่งยืน 

 2. การเชื่อมโยงเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ ไดแก กรอบยุทธศาสตร

ชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สรางประเทศใหม่ันคง โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง 

 3. กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนกลไก

สนับสนุนการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย และหนวยงานภาครัฐบูรณาการรวมกับ ทุกภาคสวนของสังคม 

เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

 4. การดำเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลักความสัมพันธ เชิงเหตุและผล 

เพื่อจัดทำแผนงาน/โครงการที่สำคัญตอการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และยุทธศาสตรชาติ รวมท้ัง

ขยายผลสูการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับพ้ืนท่ี (SDG Localization) 

 5. ภาคีการพัฒนา โดยสนับสนุนความรวมมือกับทุกภาคสวน ท้ังในประเทศและภาคี การพัฒนา

ระหวางประเทศ เพ่ือรวมขับเคลื่อนประเทศไทยใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  
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 6. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ติดตามและประเมินผลการ

ขับเคลื ่อนเปาหมายการพัฒนาที ่ยั่งยืนดวยระบบฐานขอมูลกลางที ่มีการรายงานความกาวหนาจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ ตามเปาหมายหลัก SDGs 17 ขอ เปาหมายยอย (Targets) 169 ขอ 

และตัวชี้วัด (Indicators) 247 ตัวชี้วัด9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ แผนการขับเคล่ือนเปาหมายการพฒันาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศไทย 

(Thailand’s SDG Roadmap) (ท่ีมา สศช. 2563) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2563. Thailand’s SDG Roadmap. http://sdgs.nesdc.go.th/thailands-sdg-

roadmap/ (เขาถึง 3 มีนาคม 2564). 
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การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว  

(Bio-Circular-Green Economy : BCG Model)10 

  BCG Model เปนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม ที ่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ                             

ไปพรอมกัน ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุงเนนการใชทรัพยากร

ชีวภาพเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม โดยเนนการพัฒนาเปนผลิตภัณฑมูลคาสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) คำนึงถึงการนำวัสดุตาง ๆ กลับมาใชประโยชนใหมากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้  

อยูภายใตเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเปนการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไมไดมุงเนนเพียงการพัฒนา

เศรษฐกิจเทานั้น แตตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุลใหเกิด

ความมั่นคงและยั่งยืนไปพรอมกัน โดยเปลี่ยนขอไดเปรียบที่ไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและ

วัฒนธรรม ใหเปนความสามารถในการแขงขันดวยนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดเศรษฐกิจ BCG ท่ีเติบโต แขงขันได

ในระดับโลก เกิดการกระจายรายไดลงสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม, รางแผนปฏิบัติการดานการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดล

เศรษฐกิจ BCG พ.ศ.2564-2570  
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เศรษฐกิจใหมครอบคลุม 6 ดานสำคัญ โดยมีแนวทางโดยยอดังนี้ 

 (1) เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เนนการนำความรู ระดับสูงดานเทคโนโลยีชีวภาพ และ

ตนทุนดานความหลากหลายทางชีวภาพ ท่ีประเทศไทยมีอยูมากมาเปนตัวขับเคลื่อน 

 (2) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เนนการใชประโยชนจากวัตถุดิบตางๆ ตลอด                  

วัฏจักรชีวิต และการนำวัสดุเหลือทิ้งเดิมมาสรางเปนผลิตภัณฑตางๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑมูลคาสูงทาง

อุตสาหกรรม ซ่ึงชวยลดขยะและผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยรวม 

 (3) เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ที่เนนสงผลดีตอสิ่งแวดลอม และการพัฒนาที่ยั่งยืนเปน

เปาหมายสูงสุด 

 (4) เศรษฐกิจอัจฉริยะ (Intelligent Economy) เปนการนำความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศมา

อำนวยความสะดวก ชวยวางแผน และจัดการระบบตางๆ ใหดีข้ึน 

 (5) เศรษฐกิจรวมใชประโยชน (Sharing Economy) เปนระบบเศรษฐกิจแบบใหมที่อิงกับการ

ใหบริการแบบทางเลือกตางๆ ไมวาจะเปนการเลือกใชรถยนตโดยสารและการหาที่พักผานแอปพลิเคชั่น ท่ี

แตละคนสามารถเลือกใชประโยชนไดตามความตองการ ไดอยางสะดวกและยืดหยุนกวาเดิม 

 (6) เศรษฐกิจผูสูงวัย (Silver Economy) ระบบที่นำความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาสราง

ผลิตภัณฑและบริการที่รองรับการเขาสูสังคมผูสูงวัย เพื่อชวยใหผูสูงอายุพ่ึงพาตนเองได ใชชีวิตอยางมี

คุณภาพและความสุข อีกท้ังเทคโนโลยีเหลานี้ยังใชไดกับกลุมผูพิการและผูดอยโอกาสดวย 

สรุปสาระสำคัญของการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.2564-2570) 

 

วิสัยทัศน 

 เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและฟนฟูฐาน

ทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพใหมีคุณภาพท่ีดี ดวยการใชความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรในการขับเคล่ือน 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 :  สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพ และ 

              วัฒนธรรม ดวยการจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 :  การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร อัตลักษณ 

    ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 :  ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขันได 

    อยางยั่งยืน 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 :  เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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สรุปมาตรการสงเสริมการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

 1. พัฒนาคลังขอมูลดิจิทัลของทุนความหลากหลายทางชีวภาพ ทุนวัฒนธรรม และทุนทางปญญา

ดวยการพัฒนาระบบ จัดเก็บ และเชื่อมโยงขอมูลตามมาตรฐาน ใชประโยชนจากฐานขอมูลขนาดใหญใน

การวางแผนอนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนในการใชโมเดล BCG สรางเศรษฐกิจในชุมชน และเศรษฐกิจ

จากการทองเท่ียว 

 2. เพิ่มพูนทรัพยากรชาติดวยการผสานพลังของรัฐ เอกชน ชุมชน และหนวยงานวิจัย โดยการ

สงเสริมเอกชนในการปลูกและดูแลปาทุกประเภทในพื้นที่ของรัฐดวยกลไกและจัดสรรคารบอนเครดิต 

(Carbon Credit) รัฐ : เอกชน (ผูปลูกและดูแล) ในสัดสวนโดยประมาณที่ 10 : 90 และเรงการวิจัยพัฒนา

พันธุ สรางนวัตกรรม ระบบการบริหารจัดการ การดูแลรักษา การติดตามใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 3. พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ BCG โดยเชื่อมโยงอุปสงคและอุปทานในแตละภูมิภาคเพื่อสรางระบบ

เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค รวมถึงพัฒนาสินคาและบริการดวยหลักการ BCG เชื่อมโยงการเกษตรทางเลือก/

เกษตรสมัยใหม การแปรรูป การทองเที่ยว การคาและการลงทุน เชื่อมโยงเศรษฐกิจระดับประเทศและ

เศรษฐกิจโลก 

 4. ปรับระบบการเกษตร สู ประสิทธิภาพสูง มาตรฐานสูง และมูลคาสูง เนนเกษตรพรีเมียม                 

เกษตรปลอดภัย เพิ่มผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ (GDP) จากความหลากหลายของสินคาเกษตร เชน 

เมล็ดพันธุ ไมผล ไมตัดดอก ไผ ไมเศรษฐกิจ แมลง สมุนไพร สัตวเศรษฐกิจ สงเสริมใหเกษตรกรเขาถึงและ

สามารถใชองคความรูที ่เหมาะสมได รวมถึงการพัฒนาระบบเกษตรแบบองครวม เชื่อมโยง B C และ G               

ท้ังจังหวัด 

 5. พัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารริมทาง และอาหารทองถิ่นดวยการยกระดับดวย

เครื่องจักรผลิตอาหาร (Food Machinery) และมาตรฐานการประกอบอาหารท่ีดี 

 6. สรางฐานเศรษฐกิจใหมดวยการสงเสริมการแปรรูปสินคาจากฐานชีวภาพใหมีขั้นนวัตกรรมท่ี

สูงขึ้น อาทิ สารสกัด สารประกอบฟงกชัน อาหารฟงกชัน ชีวเคมีภัณฑ เชน โอลิโอเคมิคอล วัสดุชีวภาพ 

อาทิเชน วัสดุคารบอนมูลคาสูง ยา และวัคซีน เปนตน 

 7. สรางตลาดเพื่อรองรับนวัตกรรมของสินคาและบริการ BCG อาทิ การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ เชน 

โรงพยาบาลรัฐจัดซื้อเครื่องมือแพทยที่ขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย สิทธิประโยชนในการจัดซื้อจัดจาง

ของภาคเอกชนและภาคประชาชน เชน การลดภาษีใหกับโรงพยาบาลเอกชนที่จัดซื้อสินคาที่ขึ้นทะเบียน

บัญชีนวัตกรรมไทย สงเสริมฉลากที่เกี ่ยวของกับเศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว เชน ฉลาก

คารบอนฟุตพรินต ฉลากสีเขียว ฉลากสิ่งแวดลอม รวมถึงการผลักดันกลไกราคาคารบอนเพื่อใหเกิดความ

เปนธรรมในการแขงขันสำหรับผลิตภัณฑวัสดุและเคมีชีวภาพ การจัดเก็บภาษีผู สรางผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม และการปลดล็อกการซ้ือ-ขายพลังงานชุมชน 
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 8. สงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืนและการทองเที่ยวสีเขียว สรางโมเดลการทองเที่ยวรูปแบบใหม เชน 

โมเดลอารมณดีมีความสุข (Happy Model), สงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืนและการทองเที่ยวสีเขียวดวยการ

ใชหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutral), สรางคลัสเตอรการ

ทองเที่ยวของจังหวัดหลักและกลุมจังหวัดรอง รวมถึงพัฒนาระบบการใชจายแบบระบบการชำระเงินเดียว 

(One Payment System) สำหรับการทองเท่ียว เพ่ือจัดทำคลังขอมูลดานการทองเท่ียว 

 9. ยกระดับสินคาและบริการ BCG สูมาตรฐานการผลิตยั่งยืนดวยการสงเสริมการใชนวัตกรรมสี

เขียว และระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 10. ยกระดับมาตรฐานสินคาและบริการ BCG สูมาตรฐานสากลดวยการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานท้ัง

ระบบ เชน โครงสรางพ้ืนฐานทางดานการวิจัยและพัฒนา โครงสรางพ้ืนฐานสำหรับการขยายขนาดการผลิต 

โครงสรางพื ้นฐานดานคุณภาพ เพื ่อการวิเคราะห ทดสอบ การรับรองและขึ ้นทะเบียนสินคา BCG 

โดยเฉพาะสินคาเกษตรพรีเมียม เกษตรปลอดภัย สารสกัด ชีวเคมีภัณฑ ยา วัคซีน เครื่องมือ วัสดุและ

อุปกรณทางการแพทย และการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ 

 11. สงเสริมวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) การประกอบการรูปแบบใหมบนฐานเศรษฐกิจ BCG การ

บมเพาะผูประกอบการทั้งความรูดานนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ สงเสริมการเขาถึงเทคโนโลยี 

นวัตกรรม โครงสรางพ้ืนฐานในภาครัฐ และการสงเสริมใหเขาถึงแหลงทุนและผูเชี่ยวชาญในภาครัฐ 

 12. สรางและพัฒนากำลังคนเพ่ือรองรับเศรษฐกิจ BCG ในทุกระดับ ตั้งแตกลุมชุมชนและฐานราก 

กลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs), กลุมผูพัฒนาเทคโนโลยีข้ันสูง กลุมวิสาหกิจ

เริ่มตน (Startups) และผูประกอบการเทคโนโลยี 

 13. เชื่อมโยงกับสากลในทุกมิติ ทั้งการพัฒนาองคความรู การดึงดูดบุคลากร การคา การลงทุน 

การสรางและพัฒนาเครือขายวิจัย การคาและการลงทุนทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และโลก รวมถึงการ

ดึงดูดผูเชี่ยวชาญ นักลงทุนจากตางประเทศดวยการใหสิทธิประโยชน การสรางระบบนิเวศนวัตกรรมท่ี

เหมาะสม เชน สมารทวีซา (Smart Visa) 
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3.2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  

 จากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย เม่ือนำมาวิเคราะห พบวา คณะ

การแพทยแผนจีนมีจุดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

จุดแข็ง (S : Strength) 

1. เปนคณะของมหาวิทยาลัยท่ีกอตั้งโดยมูลนิธิปอเต็กตึ๊ง ท่ีเปนองคกรสาธารณะกุศล จึงไมมุงผลกำไร   

2. เปนคณะของมหาวิทยาลัยท่ีมีรากฐานและปณิธาน  แหงการกอตั้งท่ีมุงเนนคุณธรรม และถือเปน

วัฒนธรรมองคกร 

3. เปนคณะทางวิทยาศาสตรสุขภาพท่ีตองใชภาษาจีนเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนซ่ึงตรงกับจุดเดน

ของมหาวิทยาลัย 

4. คุณภาพของบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพสามารถสอบใบประกอบวิชาชีพไดเฉลี่ยมากกวา  

   รอยละ 70 

5. มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยแพทยจีนชั้นนำในประเทศจีนอยางแนนแฟน 

6. มีสถาบันขงจื่อการแพทยแผนจีนเปนของมหาวิทยาลัย 

7. มีคลินิกหัวเฉียวการแพทยแผนจีนเปนแหลงฝกงานและเปนเครือขายเดียวกัน 

 

จุดออน (W :  Weaknesses) 

1. รายไดจากคาเลาเรียนลดลงพรอมกับจำนวนนักศึกษาลดลง 

2. รายไดจากการแหลงอ่ืนนอกเหนือจากคาเลาเรียนยังมีนอย 

3. การประชาสัมพันธมหาวิยาลัยใหเปนท่ีรูจักของสังคมยังนอย 

4. บัณฑิตมีความรูและทักษะทางดานภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีคอนขางต่ำ 

5. งานวิจัยมีนอย 

 

 โอกาส (O :  Opportunities) 

1. สังคมไทยเขาสูสังคมสูงอายุ (Ageing Society) ทำใหคณะมีโอกาส ในพัฒนาหลักสูตร 

   ใหมๆ การบริการวิชาการและบริการสุขภาพแกผูสูงวัยและประชาชนท่ัวไป   

2. สังคมไทยมีความตองการทรัพยากรดานธุรกิจดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน เปนโอกาสท่ีคณะ จะผลิตบัณฑิตท่ีมี 

ความสามารถในการทำธุรกิจการแพทยท่ีเปนดิจิตัลและเปนเจาของกิจการ 

3. นโยบายรัฐบาลทางดาน BCG Model (Bio - Circular - Green Economy)  และ 

    ความตองการแรงงานของอุตสาหกรรมใหม New S-curve 

4. การพลิกโฉมทางดานเทคโนโลยี (Technology Disruptive) ทำใหปรับเปลี่ยนไปสูมหาวิทยาลัย 

   ดิจิทัล สมบูรณและสรางโอกาสในการทำวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
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5. แนวโนมความตองการเพ่ิมพูนความรู upskills reskills ของแพทยแผนจีน มีมากข้ึนคณะควรพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือรองรับความตองการจากวิชาชีพ 

 

ภัยคุกคาม (T : Threats) 

1. ประชากรในวัยศึกษาตอลดจำนวนลง ทำใหเกิดการแขงขัน ชวงชิงผูเรียนระหวางสถาบัน 

    การศึกษา ดวยยุทธวิธีตาง ๆ ท่ีหลากหลาย จึงทำใหรายไดของมหาวิทยาลัยลดลง 

2. ภาวะเศรษฐกิจถดถอย มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาและเศรษฐกิจ 

    ชะงักจากผลกระทบจากไวรัส COVID-19   

3. สถานการณปจจุบันท่ีใบปริญญาไมไดรับความนิยมดังแตกอน มีผลกระทบตอการจัดการศึกษา 

   ระดับปริญญาตรี 

4. สังคมไทยเขาสูยุค Digital Disruption / technology Disruption ทำใหตองปรับเปลี่ยนโครงสราง 

    มหาวิทยาลัยหลายดานซ่ึงตองใชงบประมาณสูง 
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สวนท่ี 4 

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมายของ 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) 

 คณะการแพทยแผนจีน 
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4.1 ปณิธาน วิสัยทัศน อัตลักษณ พันธกิจ 

 

ปณิธาน 

คณะการแพทยแผนจีน ผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองตอสังคมในการดูแลสุขภาพและรักษาผูปวยใหมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีในแนวทางท่ีถูกตองตามหลักวิชาการ  โดยอาศัยความรูควบคูคุณธรรม ดำเนินชีวิตตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแสวงหาการเรียนรูตลอดชีวิต เปนแบบฉบับสมบูรณของปญญาชนผู

พรอมท่ีจะอุทิศตนรับใชสังคม ตามปณิธานของมหาวิทยาลัย “เรียนรูเพ่ือรับใชสังคม” 
 

วิสัยทัศน 

“เปนผูนำทางวิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีนในประเทศไทย” 
 

อัตลักษณ  

มีทักษะในการปฏิบัติ ยึดม่ันในคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย 

กตัญู)  

ปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม 

 

พันธกิจ 

 1. พัฒนาคณะการแพทยแผนจีนใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนสามวัย มีความโดดเดนดาน

การรักษาดวยศาสตรการแพทยแผนจีนและภาษาจีน  มีคุณภาพในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

 2. สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม  ท่ีสรางมูลคาและนำไปตอยอด                 

เชิงพาณิชย ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

 3. บริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนและวิจัย  เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และ

กอใหเกิดรายได 

 4. อนุรักษ สืบสาน ตอยอด ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรมไทย- จีน 

 5. บริหารจัดการและพัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

โมเดลเศรษฐกิจ BCG เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

เปาหมายหลัก ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2565-2569) 

 1.  เปนผูนำทางวิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

 2.  แหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนสามวัย (Lifelong Learning University) 

 3.  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ 3 ประการ  HCU 
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  (H = Hard Skills (Super hard skills)/C = Chinese / U = Unique Innovation /                  

      Digital Literacy ) 

 4.  คณะการแพทยแผนจีนเปนคณะท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (Quality 

University)  

 5.  มีขนาดท่ีเหมาะสม โปรงใส และพ่ึงพาตนเองได (Lean, Clean and                             

              Self-supporting) 

 6.  คณะท่ีรักษาสิ่งแวดลอม ตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

 7.  คณะท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืนตามนโยบายมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (University 

for Sustainable Development)   

 

4.2 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย มาตรการ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 

คณะการแพทยแผนจีนไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรหลัก 5 ประเด็น ท่ีสอดคลองกับประเด็น 

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร  

 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน (SDGs 3,4,17) 

 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการ

เรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ Startup  (SDGs 1,4,9,10,14,16,17) 

 3. มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการ

ของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (SDGs 1,2,3,8,9,10,12,14,17) 

 4. การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม  และการบริการวิชาการท่ี

มีรายได ตามพันธกิจของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย  (SDGs 1,2,3,4,6,8,11,17) 

 5. ขับเคลื่อนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชน

และสังคม (SDGs 1,2,4,16,17) 

 6. บริหารจัดการคณะและสิ่งแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ

มุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน (SDGs 4,5,6,7,8,10,13,15,16,17) 
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ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรคณะการแพทยแผนจีนกับ SDGs 

ยุทธศาสตรที่ 1  มุงสูความเปนเลิศ

ดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาหลักสูตร       

เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

สำหรับ คนสามวยั และการจัด

กระบวนการเรียนรู  ที่มุงเนนการสราง

นวัตกรรม เพื่อกอใหเกิดธุรกิจ Start-up  
 

ยุทธศาสตรที่ 3  มุงเนนนวัตกรรมวจิัย 

ที่นำไปตอยอดเชิงพาณิชย และ

งานวิจัยเชิงพื้นที่ ตอบสนองความ

ตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับ

การสนับสนุนทุนวิจยัจากแหลงทุน         

ภายนอก 

ยุทธศาสตรที่ 4   การบริการวิชาการ 

ที่สอดคลองกับความตองการของ 

ชุมชนและสังคม  

 

 

      
 

ยุทธศาสตรที่ 5  ขบัเคล่ือนทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรม เพื่อยกระดับและ       

สรางรายไดใหกับ คณะ มหาวิทยาลัย 

ชุมชนและสังคม   

 ยุทธศาสตรที ่6  บริหารจัดการคณะ

และส่ิงแวดลอมอยางพอเพยีง และมี

ประสิทธิภาพ 

     

 

  

 



48 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพแสดง Strategic Map เชิงลำดับความสำคัญ 

  

วิสัยทัศน คณะการแพทยแผนจีน 

“เปนผูนำทางวิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีนในประเทศไทย” 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู         

                      ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ Start-up  

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัย

เชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุน

ทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ยุทธศาสตรท่ี 4   การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน

และสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย      

 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ขับเคลื่อนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและ 

                    สรางรายไดใหกับคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม   
ยุทธศาสตรท่ี 6  . บริหารจัดการคณะและสิ่งแวดลอม อยางพอเพียง และมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน  

 

7 ตัวชี้วัด 1 เปาประสงค  3 มาตรการ 

2 ตัวชี้วัด 2  เปาประสงค 2 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 2 เปาประสงค 4 มาตรการ 

7 ตัวชี้วัด 

11 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด 

1.เปาประสงค 5  มาตรการ 

1.เปาประสงค 4 มาตรการ 1.เปาประสงค 2 มาตรการ 
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4.2 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย มาตรการ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการท่ี 1 :  พัฒนาหลักสูตรดาน                   1.1 พัฒนาหลักสูตรดานศาสตรการแพทยแผนจีน ตอบสนองการเรียนรู  

                    ศาสตรการแพทยแผนจีนใหมี       ตลอดชีวิต  

                    ความเขมแข็ง หลากหลายและ       - พัฒนาหลักสูตรป.ตรี การแพทยแผนจีนบัณฑิต ใหทันสมัยและ คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

                    สามารถผลิตบัณฑิตใหมี                เปนไปตามความตองการของผูใชบัณฑิต คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

                    ศักยภาพ พรอมทำงานในสังคมได                   - เรงพัฒนาการเรียนรูภาษาจีนของนักศึกษา เพ่ือใหเพียงพอตอ คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

        การเขามาศึกษาในหลักสูตรการแพทยแผนจีน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/ 

  คณะภาษาและวัฒนธรรมจีน 

      - พัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร ป.ตรี การแพทยแผนจีน คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

        ใหไดผลการเรียนรูอยางจริงจัง บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      - พัฒนาหลักสูตรรวมและ/หรือปริญญารวมปริญญาสองใบกับ คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

        มหาวิทยาลัย ชั้นนำในประเทศจีน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      - หลักสูตระยะสั้น ทางดานศาสตรการแพทยแผนจีน คณะกรรมการวิชาการคณะ /  



50 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

        สำหรับประชาชนท่ัวไป คณะกรรมการบริการวิชาการ 

      - หลักสูตรระยะสั้น ออนไลน เพ่ือสามารถเทียบโอนหนวยกิตได คณะกรรมการวิชาการคณะ /  

  กรรมการ Life long learning คณะ 

      - ขยายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในประเทศจีน เพ่ือพัฒนา กรรมการวิชาการคณะ 

        คุณวุฒิอาจารยท่ีตองการศึกษาตอหลักสูตรระดับปริญญาเอก  

      - พัฒนาเพ่ิมเติมทักษะ (Upskill, Reskill) และเรียนรูทักษะใหม  คณะกรรมการวิชาการคณะ /  

        (New skill) ใหแกบุคลากรทางดานศาสตรการแพทยแผนจีน คณะกรรมการบริการวิชาการ 

      - พัฒนาหลักสูตรนานาชาติทางดานการแพทยแผนจีน กรรมการวิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 2 :  การจัดกระบวนการเรียนรู                   2.1 พัฒนาทักษะการสื่อสารดานภาษาจีนของนักศึกษา  กรรมการวิชาการคณะ 

                   ดานศาสตรการแพทยแผนจีน        

                   2.2 การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนนักศึกษา      กรรมการวิชาการคณะ/ 

  และอาจารยในดานศาสตรการแพทยแผนจีนกับประเทศจีน      แผนกวิเทศสัมพันธ กองกลาง 

 และอาเซียน  

   

 2.3 พัฒนามาตรฐานการฝกงานของนักศึกษาในแตละแหลงฝก ใหมี คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

 มาตรฐานตาม Learning Outcome คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 3 :  การวิจัยและการบริการวิชาการ 3.1 สนับสนุนใหอาจารยทำงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและใหหลากหลายมากข้ึน คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

                   ดานศาสตรการแพทยแผนจีน       คณะกรรมการวิจัยคณะ 

           3.2 สรางเครือขายความรวมมือการวิจัยดานศาสตรการแพทยแผนจีน  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      กับหนวยงานภายนอกท้ังในประเทศและตางประเทศ คณะกรรมการวิจัยคณะ 

        

   

   

 3.3  วิจัยนวัตกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ คณะกรรมการวิจัยคณะ 

        

 3.4 วิจัยนวัตกรรมดานผลิตภัณฑดานยาจีน คณะกรรมการวิจัยคณะ 

   

   

   

 3.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานศาสตรการแพทยแผนจีน คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      ใหเปนแหลงคนควาขอมูลท่ีทันสมัย คณะกรรมการวิจัยคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

 3.6 สรางเสริมคณะการแพทยแผนจีนใหเปนแหลงความรู คณะกรรมการวิชาการคณะ 

      เก่ียวกับศาสตรการแพทยแผนจีนของประเทศไทย  

   

 3.7 สรางเครือขายดานงานบริการวิชาการกับหนวยงานภายใน คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

      และภายนอก  

   

 3.8 จัดโครงการอบรมวิชาการเพ่ือเปนการ upskill reskill ใหกับ คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

      ศิษยเกา เพ่ือเปนการบริการวิชาการใหกับศิษยเกา  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. รอยละของผูเรียน (ทุกชวงวยั)       คณะการแพทยแผนจีน สำนักทะเบียนและ 

    ที่เปนไปตามเปาหมาย        ประมวลผล 

    - degree  รอยละ 80 80 80 80 80   

    - non-degree รอยละ 80 80 80 80 80   

         

2. จำนวนผูเรียนชาวตางชาต ิ คน >10 >10 >20 >20 >20 คณะการแพทยแผนจีน แผนกวิเทศสัมพันธ 

    ในกลุมประเทศอาเซียน + 3 สำหรับ        กองกลาง 

    หลักสูตรที่เก่ียวของกับ         

    ศาสตรการแพทยแผนจีน         

    (หลักสูตรระยะสัน้และระยะยาว)         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย ผูรับผิดชอบ           

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการดำเนินงาน 2565 2566 2567 2568 2569 

3. จำนวนหลักสูตรที่มีความรวมมือกับ หลักสูตร 1 1 1 2 2 คณะการแพทยแผนจีน แผนกวิเทศสัมพันธ 

   สถาบนัการศึกษาในประเทศจีนและ        กองกลาง 

   ประเทศอ่ืนๆ         

         

         

         

4. รอยละของผูสำเร็จการศึกษาใน รอยละ 80 80 80 80 80 คณะการแพทยแผนจีน สำนักพฒันานักศึกษา 

    ระดับปริญญาตรีที่ไดงานทำหรือ         

    ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป               

    หลังสำเร็จการศึกษา         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย ผูรับผิดชอบ           

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการดำเนินงาน 2565 2566 2567 2568 2569 

5. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี         

   ที่สอบผานการข้ึนทะเบียนเปนผูรับ         

    ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ         

    - สาขาวชิาการแพทยแผนจนี รอยละ 85 85 85 85 85 คณะการแพทยแผนจีน คณะการแพทยแผนจีน 

         

         

6. รอยละของจำนวนขอมูลที่เพิม่ข้ึนใน รอยละ        

    ฐานขอมูลดานจนีศึกษาและวิทยาศาสตร         

    สุขภาพจากปการศึกษาที่ผานมา         

    - สาขาวชิาการแพทยแผนจนี รอยละ 5 5 10 10 10 คณะการแพทยแผนจีน คณะการแพทยแผนจีน 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย ผูรับผิดชอบ           

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการดำเนินงาน 2565 2566 2567 2568 2569 

7. จำนวนนวัตกรรมดาน ชิ้นงาน/ 1 2 2 2 3 คณะการแพทยแผนจีน คณะการแพทยแผนจีน 

   ศาสตรการแพทยแผนจีน เร่ือง        
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 :  พัฒนาหลักสูตรดานศาสตร                  1. โครงการวิจัยประเมินหลักสูตร  25,000    คณะกรรมการ 

การแพทยแผนจนีใหมีหลากหลายและ       วิจัยประเมิน 

สามารถผลิตบัณฑิตใหมีศักยภาพ               หลักสูตร 

พรอมทำงานในสังคมได              2. โครงการปรับปรุงหลักสูตรการแพทย   10,000   คณะกรรมการ 

 แผนจีนบัณฑิตตามรอบการปรับปรุง      วิชาการคณะ 

 3. โครงการจัดการฝกงานใหกับนักศึกษา 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 คณะกรรมการ 

    ตามหลักสูตร      วิชาการคณะ 

 4. กิจกรรมดานวิชาการใหกับนกัศึกษา 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะกรรมการ 

       พัฒนานักศึกษา 

 5. โครงการหลักสูตรระยะสั้น ดานศาสตร 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

 การแพทยแผนจนีใหกับประชาชนทั่วไป      บริการวิชาการ 

 6. โครงการศึกษาดูงานตางประเทศ กับ  200,000  200,000  คณะกรรมการ 

 มหาวิทยาลยัในเครือขาย      วิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การจัดกระบวนการเรียนรู                   1. โครงการพัฒนาการเรียนรูภาษาจีน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะกรรมการ 

ดานศาสตรการแพทยแผนจีน ใหกับนักศึกษา      พัฒนานักศึกษา 

 2. จัดหาทุนจากมหาวิทยาลยัในประเทศจีน - - - - - คณะกรรมการ 

 ใหกับนักศึกษาเพื่อพัฒนาภาษาจีน      พัฒนานักศึกษา 

 3. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับนักศึกษา  100,000  100,000  คณะกรรมการ 

 ของมหาวิทยาลัยในเครือขาย      วิชาการคณะ 

 4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถาน 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 คณะกรรมการ 

 พยาบาลที่เปนแหลงฝกใหกับนกัศึกษา      วิชาการคณะ 

 5. โครงการ CM Lifelong Learning 100,000     คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 3 :  การวิจัยและการบริการ 1. โครงการอบรมวิชาการดานศาสตรการ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะกรรมการ 

วิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีน แพทยแผนจนี ประจำปการศึกษา      บริการวิชาการ 

 2. รวมดำเนินการคลินิกการแพทยแผนจนี - - - - - คณะกรรมการ 

 กับมหาวิทยาลัย      บริการวิชาการ 

 3. โครงการผลิตยาสมุนไพรจีนเพื่อจำหนาย 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 คณะกรรมการ 

       บริการวิชาการ 

 4. โครงการอบรมอาจารยแพทยจีน  40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะรวมกับ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ      สถาบนัขงจื่อ 

 5. โครงการบัณฑิตกลับสูบานเพื่อยกระดับ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะรวมกับ 

 ความรูศาสตรแพทยจนีเชิงปฏิบตัิการ      สถาบนัขงจื่อ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ       

 6. โครงการอบรมความรูดานจรรยาบรรณ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะกรรมการ 

 และกฎหมายทางการแพทยแผนจีน      บริการวิชาการ 

 ประจำปการศึกษา       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 3 :  การวิจัยและการบริการ 7. โครงการผลิตผลิตภัณฑเสริมสุขภาพ  - - - - - คณะกรรมการ 

วิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีน (ตอ) เซปเป X หัวเฉียว      บริการวิชาการ 

 8. โครงการสงเสริมดานงานวิจยัใหกับ       

 อาจารย       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ   

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills/ U = Unique Innovation /Digital Literacy) 

มาตรการท่ี 1 :  การรับนักศึกษา 1.1 ปรับแผนการรับนักศึกษาเชิงรุก หลากหลายรูปแบบอาทิ แผนกรับนักศึกษา  

      1) ปรับชวงเวลาการรับนกัศึกษาท่ีเหมาะสม สำนักทะเบียนและประมวลผล/ 

      2) เพ่ิมกลยุทธดานการรับนักศึกษา เชน โครงการพ่ีชวนนอง แผนกสื่อสารองคกร กองกลาง/ 

          โครงการครอบครัวเดียวกันนามสกุลเดียวกัน HCU Togetherและ คณะกรรมการวิชาการคณะ 

          โครงการสำหรับนักศึกษากองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการ (กยศ.)  

      3) โครงการโรงเรียนเครือขายและโครงการ HCU Escalator School  

 1.2 ปรับแผนการประชาสัมพันธ  

      1) โครงการ HCU Open House 6 มุมเมือง  

      2) โครงการเปดบานหัวเฉียวใหกับนักเรียนกลุมเปาหมาย (กลุมยอย) แผนกสื่อสารองคกร กองกลาง 

      3) ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก (Direct sale) และออกแบบ    

          หลักสูตรตามความตองการของกลุมเปาหมาย  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 2 :  การพัฒนาหลักสูตร 2.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอตลาดแรงงาน และเศรษฐกิจ คณะกรรมการวิชาการคณะ 

      ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ท้ัง 10 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม   

      เปาหมายในลักษณะ Sandbox  

 2.2 เปดหลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูเรียนสามวัย เพ่ือสงเสริมการเรียนรู คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      ตลอดชีวิต คณะกรรมการบริการวิชาการ 

          - Pre-degree / Degree / Non-Degree    

          - Upskill / Reskill / New skill  

          - หลักสูตรผูสูงอายุ (Wellness / Anti-Aging)  

 2.3 เปดหลักสูตรสองภาษาและหลักสูตรนานาชาติเพ่ิมมากข้ึน คณะกรรมการวิชาการคณะ 

 2.4 จัดทำทุกหลักสูตรใหมีลักษณะเนนผลลัพธการเรียนรู  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      (Outcome-based Education) เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ คณะกรรมการประกันคุณภาพ 

      การศึกษา AUN QA การศึกษา/ คณะกรรมการบริหาร 

  หลักสูตร 

 2.5 พัฒนาหลักสูตรออนไลน ในรูปแบบผสมผสาน Hybrid    คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      (e-learning + Onsite) เพ่ิมมากข้ึน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

 2.6 จัดทำหลักสูตรนานาชาติออนไลนในรูปแบบการศึกษาทางไกล       คณะกรรมการวิชาการคณะ 

       (Distance Education)  

 2.7 จัดทำหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ Partnership คณะกรรมการวิชาการคณะ 

   

มาตรการท่ี 3 :  การจัดกระบวนการเรียนรู 3.1 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะ Flipped Classroom  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญในลักษณะ Active Learning เชน  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      Project-based Learning, Problem-based Learning, Research-  

      based Learning, Work-integrated Learning เปนตน เพ่ือสงเสริม  

      ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 3.2 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนความคิดสรางสรรค  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      (Creative Thinking) และความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      เพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและกอใหเกิดธุรกิจ Startup  

 3.3 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและทักษะการใชคอมพิวเตอรของ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      นักศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการสื่อสารและการทำงานเพ่ิมข้ึน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

 3.4 พัฒนาระบบ e-learning ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 4 : การพัฒนานักศึกษา 4.1 สงเสริมและปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน  สำนักพัฒนานักศึกษา/ 

      ประหยัด  เมตตา ซ่ือสัตย กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของ คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา 

      เศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม  

 4.2 สงเสริมการพัฒนาภาวะผูนำใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก สำนักพัฒนานักศึกษา/ 

      ในยุคปจจุบัน คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา 

 4.3 จัดกิจกรรมสงเสริมดานกีฬาและนันทนาการ บำเพ็ญประโยชนและ      สำนักพัฒนานักศึกษา/ 

      รักษาสิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา 

มาตรการท่ี 5 :  เสริมสรางระบบนิเวศท่ีสนับสนุน  5.1 พัฒนาสถานท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือสงเสริมการเรียนการสอน  

                   ตอการเรียนรู      ใหมีประสิทธิภาพ  อาทิ  

       - ปรับปรุงหองเรียนหองปฏิบัติการ เพ่ือรองรับการจัดการเรียนรูแบบ  คณะกรรมการวิชาการคณะ 

         Active Learning  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

 5.2 พัฒนาทรัพยากร ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

       - จัดหาสื่อการสอนทางการแพทยแผนจีนท่ีทันสมัย และเพียงพอ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

          ตอนักศึกษา  

       - จัดหาเครื่องมือและอุปกรณท่ีรองรับเพ่ือสงเสริมทักษะ          

          Super Hard Skill   

       - พัฒนาการเรียนรูผานระบบ Massive Open Online Courses   

         (MOOCs)  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

        ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. รอยละของนักศึกษาใหมตามเปาหมาย รอยละ 80 80 80 80 80 คณะกรรมการวิชาการ คณะการแพทยแผน 

    ที่มหาวิทยาลัยกำหนด       คณะ จีน 

2. ผลการประเมินคุณภาพ ระดับ ดี ดี ดี ดี ดี คณะกรรมการประกัน คณะการแพทยแผน 

   ระดับหลักสูตร อยูในระดับด ีข้ึนไป       คุณภาพการศึกษา จีน 

3. จำนวนนวัตกรรมที่กอใหเกิดธุรกิจ ผลงาน 1 1 1 1 1 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผน 

   Startup       วิชาการ จีน 

4. รอยละของนักศึกษา  รอยละ 70 80 80 85 85 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผน 

    ที่สอบผานการวัดระดับความรู       วิชาการ จีน 

    ภาษาอังกฤษ (TOEIC)         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

2565 2566 2567 2568 2569 

5. รอยละของนักศึกษาที่สอบผานการวัด รอยละ 85 85 90 95 100 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผน 

   ระดับความรูทางคอมพิวเตอร       วิชาการ จีน 

    ตอจำนวนนักศึกษาที่เขาสอบทั้งหมด         

    ในแตละป         

6. รอยละของหลักสูตรที่มีคาเฉลี่ย  รอยละ 80 80 85 85 90 คณะกรรมการประกัน คณะการแพทยแผน 

    ความพึงพอใจของผูใชบัณฑติที่มีตอ       คุณภาพการศึกษา จีน 

    คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐาน         

    คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ          

    (TQF) ระดับ 4.01 ข้ึนไป         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

2565 2566 2567 2568 2569 

7. รอยละของผูสำเร็จการศึกษาใน รอยละ 85 85 85 85 85 คณะกรรมการประกัน คณะการแพทยแผน 

    ระดับปริญญาตรีที่ไดงานทำหรือ       คุณภาพการศึกษา จีน 

    ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป               

    หลังสำเร็จการศึกษา         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 :  การรับนักศึกษา 1. รวมกิจกรรมกับแผนกรับนักศึกษาและ 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 คณะกรรมการ 

 ฝายประชาสัมพนัธของมหาวิทยาลัย      ประชาสัมพนัธ 

 ในการออกประชาสัมพนัธมหาวทิยาลัย       

 ตามสถานที่ตางๆ ตลอดปการศึกษา       

 2. รวมกิจกรรมกับแผนกรับนักศึกษาและ 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 คณะกรรมการ 

 ฝายประชาสัมพนัธของมหาวิทยาลัย      ประชาสัมพนัธ 

 ในการจัดงาน open house        

 ตลอดปการศึกษา       

 3. โครงการ open house ของคณะการ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะกรรมการ 

 แพทยแผนจนี 2 คร้ัง      ประชาสัมพนัธ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การพัฒนาหลกัสูตร 1. โครงการเปดหลักสูตรการแพทยแผนจนี - - - - - คณะกรรมการ 

 นานาชาต ิ      วิชาการคณะ 

 2. โครงการอบรมวิชาการศาสตรการแพทย 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 คณะกรรมการ 

 แผนจีนทางคลินิก ประจำปการศึกษา      บริการวิชาการ 

 4. โครงการอบรมอาจารยแพทยจีน  40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะรวมกับ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ      สถาบนัขงจื่อ 

 5. โครงการบัณฑิตกลับสูบานเพื่อยกระดับ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะรวมกับ 

 ความรูศาสตรแพทยจนีเชิงปฏิบตัิการ      สถาบนัขงจื่อ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การพัฒนาหลกัสูตร (ตอ) 6. โครงการ CM Lifelong Learning 100,000     คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 

 7. โครงการอบรบหลักสูตรระยะสั้นเร่ืองการ 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 คณะกรรมการ 

 ดูแลรักษาสุขภาพดวยศาสตรการแพทยแผน      บริการวิชาการ 

 จีนใหกับประชาชนทั่วไป       

 8. โครงการอบรบหลักสูตรระยะสั้นเร่ืองการ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

 ดูแลรักษาสุขภาพดวยศาสตรการแพทยแผน      บริการวิชาการ 

 จีนสำหรับผูสูงอาย ุ       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การพัฒนาหลกัสูตร (ตอ) 9. โครงการหลักสูตรเทคโนโลยคีวามงาม      คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 

 10 โครงการหลักสูตรเวชศาตรเคร่ืองสำอาง      คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 

 11. โครงการจัดทำหลักสุตรการฝงเข็มข้ันสูง      คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 3 :  การจัดกระบวนการเรียนรู 1. รวมกิจกรรมการพัฒนากระบวนการ - - - - - คณะกรรมการ 

 เรียนรูที่สำนักพฒันาวิชาการจัดอบรม      วิชาการคณะ 

 อยางสม่ำสมอ       

        

        

มาตรการที่ 4 : การพัฒนานักศึกษา 1. จัดกิจกรรมโครงการพัฒนานกัศึกษา 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

 ที่ทำเปนประจำทุกป เชน ปฐมนิเทศ       พัฒนานักศึกษา 

 ปจฉิมนิเทศ กิจกรรมเตรียมความพรอม       

 กอนเขาเรียนวิชาคณะ และกอนการฝกงาน       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 5 :  เสริมสรางระบบนิเวศที ่ 1. โครงการพัฒนาระบบการใชหองปฏิบัต ิ 10,000     คณะกรรมการ 

สนับสนนุตอการเรียนรู การการแพทยแผนจนี      วิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุน     

                    วิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

เปาประสงค :  1. เกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

         2. งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและสังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 

มาตรการท่ี 1 : การพัฒนานักวิจัย 1.1 พัฒนาศักยภาพอาจารยใหมีความรูและทักษะ การทำวิจัยดาน คณะกรรมการวิจัยคณะ 

      เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม และการเปนผูประกอบการ   

 1.2 พัฒนาระบบอาจารยพ่ีเลี้ยงงานวิจัย และแลกเปลี่ยนเรียนรูการทำวิจัย คณะกรรมการวิจัยคณะ 

 1.3 สรางแรงจูงใจใหแกนักวิจัยท่ีผลิตผลงานวิจัยดานเทคโนโลยี ความคิด      คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      สรางสรรค และนวัตกรรม เชน การใหรางวัล การเผยแพรเกียรติคุณ  คณะกรรมการวิจัยคณะ 

      เปนตน  

 1.4 สรางนักวิจัยรุนใหม ใหมีสวนรวมในชุดโครงงานวิจัยทุกชุดโครงการ คณะกรรมการวิจัยคณะ 

มาตรการท่ี 2 : สรางนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใช 2.1 สงเสริมการเรียนการสอนในลักษณะท่ีเปนโครงงาน และบูรณาการ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

                  ประโยชนเชิงพาณิชย      ขามศาสตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

 2.2 พัฒนาโครงงานใหเกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีสามารถนำไปใชประโยชน  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      เชิงพาณิชยได  

 2.3 สรรหา หุนสวนความรวมมือเพ่ือการลงทุนธุรกิจ Startup คณะกรรมการวิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 3 : งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและ 3.1 สำรวจปญหาและความตองการของชุมชน โดยกระบวนการมีสวนรวม คณะกรรมการวิจัยคณะ 

                   สังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 3.2 สรางงานวิจัยท่ียกระดับเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน คณะกรรมการวิจัยคณะ 

มาตรการท่ี 4 : การบริหารจัดการงานวิจัย 4.1 สนับสนุนงบประมาณ และจัดหาแหลงเงินทุนวิจัยท้ังภายในและ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      ภายนอก สำนักพัฒนาวิชาการ 

 4.2 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือพัฒนางานวิจัย คณะกรรมการวิชาการคณะ 

 4.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม คณะกรรมการวิชาการคณะ 

 4.4 กำหนดมาตรการในการกระตุนใหอาจารยทุกคนมีผลงานวิจัยหรือ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      ผลงานทางวิชาการอยางตอเนื่อง คณะกรรมการวิจัยคณะ 

 4.5 สนับสนุนและสงเสริมทรัพยากรท่ีใชในการทำวิจัย (ฐานขอมูล คณะกรรมการวิชาการคณะ 

      ระบบสารสนเทศ หองปฏิบัติการ เครื่องมืออุปกรณ หนังสือ ตำรา                   

      และอ่ืนๆ)  

 4.6 สนับสนุนใหอาจารยนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปขอจดอนุสิทธิบัตร   ทุกคณะวิชา 

      และสิทธิบัตร  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย  

                    จากแหลงทุนภายนอก 

เปาประสงค :  1. เกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

              2. งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและสังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. จำนวนนวัตกรรมวิจัยที่นำไปใช ผลงาน 1 1 1 1 1 คณะกรรมการวิจัย คณะการแพทยแผนจีน 

    ประโยชนเขิงพาณชิย         

2. จำนวนงานวิจัยเชิงพืน้ที ่ เร่ือง 1 1 1 1 1 คณะกรรมการวิจัย คณะการแพทยแผนจีน 

3. จำนวนเงนิทุนวจิัยจากแหลงภายนอก บาท 
5 แสนบาท 5 แสนบาท 

1                

ลานบาท 

1                  

ลานบาท 

1                  

ลานบาท 
คณะกรรมการวิจัย คณะการแพทยแผนจีน 

4. จำนวนผลงานทางวชิาการ นวัตกรรม เร่ือง/ 1 2 2 3 3 คณะกรรมการวิจัย คณะการแพทยแผนจีน 

    และงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ผลงาน        

    ในวารสารทีป่รากฏในฐานขอมูล TCI  /         

   วารสารระดบันานาชาติ           
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย  

                    จากแหลงทุนภายนอก 

เปาประสงค :  1. เกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

              2. งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและสังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 : การพัฒนานักวจิัย 1. รวมกิจกรรมการพัฒนางานวจิัยที่จัดโดย - - - - - คณะกรรมการ 

 สำนักพฒันาวิชาการและหนวยงานภายนอก      วิชาการคณะ 

        

        

มาตรการที่ 2 : สรางนวัตกรรมวิจัย ที ่ 1. โครงการผลิตยาสมุนไพรจีนเพื่อจำหนาย 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 คณะกรรมการ 

นำไปใชประโยชนเชงิพาณชิย       บริการวิชาการ 

 2. โครงการผลิตผลิตภัณฑเสริมสุขภาพ  - - - - - คณะกรรมการ 

 เซปเป X หัวเฉียว      บริการวิชาการ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย  

                    จากแหลงทุนภายนอก 

เปาประสงค :  1. เกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

              2. งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและสังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 3 : งานวจิัยเชิงพืน้ท ี 1. เขารวมกิจกรรมงานวิจัยเชิงพื้นที่ ที ่ - - - - - คณะกรรมการ 

ที่ชุมชนและ สังคมสามารถนำไปใช มหาวิทยาลยัดำเนนิการ      วิจัย 

ประโยชนได        

        

        

มาตรการที่ 4 : การบริหารจัดการงานวิจัย -       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของทุกหนวยงาน                           

                    ในมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  :  1. ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน  

                    2. บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย 

มาตรการท่ี 1 : การบริการวิชาการท่ีเสริมสราง 1.1 จัดทำแผนบริการวิชาการ โดยศึกษา สำรวจปญหาและ คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

                  ความเขมแข็งแกชุมชนและสังคม      ความตองการของชุมชนและสังคม โดยเนนการมีสวนรวม  

 1.2 ใหบริการวิชาการท่ียกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานราก ใหหลุดพน  คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

      จากกับดักความยากจนและมีรายไดเพ่ิมข้ึน  

 1.3 สงเสริมใหมีการบูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน   คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

      และหรือการวิจัย  

มาตรการท่ี 2 :  การบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด 2.1 สงเสริมใหหนวยงานมีการบริการวิชาการท่ีสรางรายไดใหกับ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

                    รายได      มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

 2.2 พัฒนาแหลงบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ียอมรับ  คณะกรรมการวิชาการคณะ 

      และเปนท่ีรูจักแกชุมชนและสังคม  

 2.3 จัดทำแผนการตลาดเชิงรุกในการบริการวิชาการแบบมีรายได คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

   

 2.4 สรางเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการกับชุมชน ภาครัฐ  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      และภาคเอกชน คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

      ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของ 

                    ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  :  1. ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน  

                    2. บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. จำนวนชุมชน ที่มีความเขมแข็งและ ชุมชน 1 1 1 2 2 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผนจีน 

สามารถพึ่งพาตนเองได       วิชาการคณะ  

2. รายไดจากการบริการวชิาการ บาท 1 1 1.5 1.5 2 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผนจีน 

  ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท วิชาการคณะ/อาจารย  

       ทุกคน  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของ 

                    ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  :  1. ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน  

                    2. บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 : การบริการวิชาการที่ 1. โครงการหลักสูตรระยะสั้น ดานศาสตร 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

เสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชนและ การแพทยแผนจนีใหกับประชาชนทั่วไป      บริการวิชาการ 

สังคม 2. โครงการอบรมความรูดานจรรยาบรรณ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะกรรมการ 

 และกฎหมายทางการแพทยแผนจีน      บริการวิชาการ 

 ประจำปการศึกษา       

        

        

มาตรการที่ 2 :  การบริการวิชาการที่ 1. โครงการผลิตยาสมุนไพรจีนเพื่อจำหนาย 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 คณะกรรมการ 

                    กอใหเกิดรายได       บริการวิชาการ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของ 

                    ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  :  1. ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน  

                    2. บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การบริการวิชาการที่ 2. โครงการอบรมอาจารยแพทยจีน  40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะรวมกับ 

                    กอใหเกิดรายได ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ      สถาบนัขงจื่อ 

 3. โครงการบัณฑิตกลับสูบานเพื่อยกระดับ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะรวมกับ 

 ความรูศาสตรแพทยจนีเชิงปฏิบตัิการ      สถาบนัขงจื่อ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ       

 4. โครงการผลิตผลิตภัณฑเสริมสุขภาพ  - - - - - คณะกรรมการ 

 เซปเป X หัวเฉียว      บริการวิชาการ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ขับเคล่ือนทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 

เปาประสงค :  สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

มาตรการท่ี 1 :  การอนุรักษ และสืบสาน 1.1 จัดกิจกรรมอนุรักษและสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินไทย-จีน คณะกรรมการศิลปวัฒนธรรมคณะ 

                    ศิลปวัฒนธรรม 1.2 บูรณาการงานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีนกับ คณะกรรมการศิลปวัฒนธรรมคณะ 

      การเรียนการสอน บริการวิชาการ และการวิจัย  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ขับเคล่ือนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 

เปาประสงค :  สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. จำนวนผลงานทีไ่ดมาตรฐานดาน ผลงาน 1 1 1 1 1 คณะกรรมการศิลปะ ศูนยวัฒนธรรม 

   ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนที่ยอมรับใน       วัฒนธรรมคณะ/  

   ระดับชาติและนานาชาต ิรวมกับ       ศูนยวัฒนธรรม  

   ศูนยวัฒนธรรม         

         

2. กิจกรรมอนุรักษและสืบสาน กิจกรรม 2 2 2 2 2 คณะกรรมการศิลปะ คณะการแพทยแผนจีน 

    ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินไทย-จีน       วัฒนธรรมคณะ/  



87 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรท่ี 5  ขับเคล่ือนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 

เปาประสงค :  สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการท่ี 1 :  การอนุรักษ และสืบ 1. โครงการวันแพทยจีน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

                    ศิลปวัฒนธรรม       พัฒนานักศึกษา 

        

        

        

        

        

        

        

        

 

 

 

 

 

 

 



88 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 6  บริหารจัดการคณะและส่ิงแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

เปาประสงค : เปนหนึ่งในคณะของมหาวิทยาลัยสีเขียว ท่ีพ่ึงพาตนเองได มีคุณภาพ ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

มาตรการท่ี 1 : การบริหารทรัพยากรบุคคล 1.1 กลยุทธการบริหารกำลังคน   

       - การวิเคราะหอัตรากำลัง สายวิชาการและสายสนับสนุน  

         ใหสอดคลองกับภาระงาน และปรับขนาดขององคกรใหเหมาะสมกับ  

         สภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Rightsizing)      คณบดี / กรรมการวิชาการคณะ 

       - ทบทวน/ปรับปรุงโครงสรางองคกรภายในใหสอดคลองกับภาระงาน         

       - พัฒนาทักษะในทำงาน (Reskill / Upskill / New skill) เพ่ือรองรับ         

         ภาระงาน  

   

 1.2 การพัฒนาความกาวหนาทางอาชีพ   

       - พัฒนาคุณวุฒิ ตำแหนงทางวิชาการ คณะกรรมการวิชาการคณะ 

       - พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะ ICT ใหแกบุคลากร  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 2 : การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 2.1 ยึดหลักการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานแนวคิดปรัชญาของ คณบด ี/ กรรมการวิชาการคณะ 

      เศรษฐกิจพอเพียง  

 2.2 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล อยางชัดเจน โปรงใส คณบดี / กรรมการวิชาการคณะ 

      และตรวจสอบได  

 2.3 บริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณบด ี/ กรรมการวิชาการคณะ 

   

 2.4 บริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย นอกเหนือจาก คณบดี / กรรมการวิชาการคณะ 

      รายไดท่ีไดจากคาเลาเรียน  

 2.5 สนับสนุน และสงเสริมใหทุกหนวยงานมีการดำเนินการจัดการความรู  คณบด ี/ กรรมการวิชาการคณะ/ 

      (KM) เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรู (LO) คณะกรรมการ KM คณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

 2.6 บริหารจัดการเพ่ือมุงสูมหาวิทยาลัยคุณธรรมและคุณภาพอยางยั่งยืน  คณบดี / กรรมการวิชาการคณะ 

      (Life Long Quality)   

         - Life Long Learning Quality  

         - Life Long Health Quality       

         - Life Long Social and Personal Quality  

 2.7 ประชาสัมพันธภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหโดดเดนเปนท่ีประจักษ บุคลากรทุกคน 

   

   

   

มาตรการท่ี 3 :  การบริหารจัดการทรัพยากร  3.1 สงเสริมการใชทรัพยากรและพลังงานอยางรูคุณคาและเปนมิตรตอ กรรมการวิชาการคณะ 

                    พลังงานและส่ิงแวดลอม      สิ่งแวดลอม  

 3.2 ปลูกฝงจิตสำนึกการมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม กรรมการวิชาการคณะ 

      เพ่ือสวนรวม  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

       ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 6  บริหารจัดการคณะและส่ิงแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

เปาประสงค : เปนหนึ่งในคณะของมหาวิทยาลัยสีเขียว ท่ีพ่ึงพาตนเองได มีคุณภาพ ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. คะแนนการจัดอันดบั U-Multirank                 คะแนน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน คณะการแพทย  รองอธิการบด ี

   เพิ่มข้ึนจากปผานมา       แผนจีน (Dr.Jonathan Rante Carreon) 

2. คะแนนการจัดอันดบั THE Impact   คะแนน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน คณะการแพทย  รองอธิการบด ี

   Ranking  เพิ่มข้ึนจากปผานมา       แผนจีน (Dr.Jonathan Rante Carreon) 

3. คะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว      คะแนน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน คณะการแพทย  รองอธิการบด ี

   โดย UI Green Metric World        แผนจีน (อ.ฉลอง  แขวงอินทร) 

   University Ranking         

4. รอยละของคณะที่มีผลการตรวจประเมิน ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก กรรมการประกัน คณะการแพทยแผนจีน 

   คุณภาพระดับคณะ อยูในระดับดีมาก       คุณภาพการศึกษา  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 6  บริหารจัดการคณะและส่ิงแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

เปาประสงค : เปนหนึ่งในคณะของมหาวิทยาลัยสีเขียว ท่ีพ่ึงพาตนเองได มีคุณภาพ ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

5. รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 10 10 15 15 20 คณะกรรมการวิชาการ คณะการแพทยแผนจีน 

6. รอยละของอาจารยที่มีตำแหนง รอยละ 5 5 10 10 15 คณะกรรมการวิชาการ คณะการแพทยแผนจีน 

    ทางวชิาการ         

         

7. รอยละจากรายไดอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก รอยละ 10 10 10 10 10 คณะกรรมการวิชาการ คณะการแพทยแผนจีน 

     คาเลาเรียนเพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 6  บริหารจัดการคณะและส่ิงแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

เปาประสงค : เปนหนึ่งในคณะของมหาวิทยาลัยสีเขียว ท่ีพ่ึงพาตนเองได มีคุณภาพ ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 : การบริหารทรัพยากรบุคคล -       

        

        

มาตรการที่ 2 : การบริหารจัดการ -       

มหาวิทยาลยั        

        

        

มาตรการที่ 3 :  การบริหารจัดการ  -       

ทรัพยากรพลังงานและสิ่งแวดลอม        
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

วิสัยทัศน :  “เปนผูนำทางวิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีนในประเทศไทย” 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  
มุงสูความเปนเลิศดานศาสตร

การแพทยแผนจีน  

ยุทธศาสตรท่ี 2 
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับ 

คนสามวยั และการจัด

กระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนน

การสรางนวัตกรรม เพ่ือ

กอใหเกิดธุรกิจ Startup   

ยุทธศาสตรท่ี 3 
มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไป

ตอยอดเชิงพาณิชย และ

งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนอง

ความตองการของชุมชนและ

สังคม โดยไดรับการสนับสนนุ

ทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การบริการวิชาการท่ี

สอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนและสังคม และการ

บริการวิชาการท่ีมีรายได ตาม

พันธกิจของทุกหนวยงานใน

มหาวิทยาลยั   

ยุทธศาสตรท่ี 5 
ขับเคลื่อนทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับ

และสรางรายไดใหกับคณะ 

มหาวิทยาลยั ชุมชนและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
บริหารจัดการคณะและ

สิ่งแวดลอม อยางพอเพียง 

และมีประสิทธิภาพตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการ

พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
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กา
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ยุทธศาสตร 

การวิจัยและบริการวิชาการ                      

ดานจีนศึกษาและ                       

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

การรับนักศึกษา 
งานวิจัยเชิงพื้นท่ี ท่ีชุมชนและสังคม              

สามารนำไปใชประโยชนได 

การบริการวิชาการท่ีสรางความเขมแข็ง                     

แกชุมชนและสังคม 

พัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและ

วิทยาศาสตรสุขภาพใหมีความ

เขมแข็ง หลากหลายและสามารถ

ผลิตบัณฑิตใหมีศักยภาพ พรอม

ทำงานในสังคมได 

การจัดกระบวนการเรียนรู

ดานจีนศึกษาและ

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู 

3. การพัฒนานักศึกษา 

เสริมสรางระบบนิเวศท่ี

สนับสนุนตอการเรียนรู 

สรางนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใช                 

ประโยชนเชิงพาณิชย 

การบริหารงานวิจัย การพัฒนานักวิจัย 

 

การบริหารวิชาการ                    

ท่ีกอใหเกิดรายได 

การอนุรักษ และสืบสาน                         

ศิลปวัฒนธรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 

การบริหารจัดการทรัพยากร 

พลังงานและส่ิงแวดลอม 

 

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัย                      

แหงความยั่งยืน 

 

ตอยอดทุนทางศิลปวัฒนธรรม               

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและนำมาซึ่งรายได 
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การเช่ือมโยงแผนระดับตางๆ 

ยุทธศาสตรชาติ 

20 ป 

 

1. ดานความม่ันคง 2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ                 

    ทรัพยากรมนุษย 

4. ดานการสรางโอกาส 

    และความเสมอภาค 

    ทางสังคม 

5. ดานการสรางการเติบโต 

    บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร 

    ตอสิ่งแวดลอม 

6. ดานการปรับสมดุล 

    และพัฒนาระบบ 

    การบริหารจัดการ 

    ภาครัฐ 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ 

สังคมแหงชาติ  

ฉบับท่ี 13 

 1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย  หมุดที่  2, 4, 5, 6 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม หมุดที่ 7, 8, 9 

3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  หมุดที่ 10 

4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดที่ 12, 13  

แผนอุดมศึกษา 

ระยะยาว 20 ป 

 

1. อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากำลังคนและสรางเสริมศักยภาพทั้งทักษะ 

    ความคิดและการรูคิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตาม 

    ยุทธศาสตรชาติ 

2. การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา   

    เสริมสรางความรูและทักษะทางอาชีพใหพรอม 

    รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

3. เสริมสรางสมรรถนะ  

   หลักของอุดมศึกษา 

   ไทย ใหเปนแหลง  

   พัฒนาตอยอด 

   ความสามารถฯ 

4. อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุน

การสรางงานและนำความรูไป

แกปญหา ผานความรวมมือกับ

ภาคเอกชนและทองถ่ิน 

5. ปรับปรุงระบบการ

บริหารจัดการใหเกิด

ประสิทธิภาพ มี

ประสิทธิผลฯ 

ยุทธศาสตรการ 

อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตรฯ 

(66-70)  

1. พัฒนาเศรษฐกิจดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและสรางสรรค ความสามารถในการแขงขันและพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน สูอนาคต 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน สามารถแกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3. พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนาที่กาวหนาล่ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

4. พัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแบบกาวกระโดดและย่ังยืน 

แผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัย                 

5ป                        

(พ.ศ.2565-2569) 
 

1.  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

2. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับ คนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ที่มุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ  Startup   

3. มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ที่นำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

4. การบริการวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการที่มีรายได ตามพันธกิจของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

5. ขับเคลื่อนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 

 

6. บริหารจัดการคณะ

และสิ่งแวดลอม อยาง

พอเพียง และมี

ประสิทธิภาพตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสู

การพ่ึงพาตนเองอยาง

ย่ังยืน 
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สวนท่ี 5 

การนำแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
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สวนท่ี 5 

การนำแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569) คณะการแพทยแผนจีน ฉบับนี้เปนแผนชี้ ทิศทางในการพัฒนาคณะ

ไปสูผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจท่ีกำหนดไว โดยเปดโอกาสใหบุคลากรในคณะมีสวนรวมในการพัฒนา การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

ยุทธศาสตรและเปาประสงคไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีตัวชี้วัด ท่ีวัดไดจริง พรอมมาตรการท่ีมีความชัดเจน ซ่ึงในการนำแผนฯสู

การปฏิบัติจะตองมีการขับเคลื่อนอยาง เหมาะสม ตลอดจนตองมีการติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง เพ่ือกอใหเกิดการ

พัฒนาท่ีเห็นผลเปน รูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามท่ีไดกำหนดไวตามกระบวนการ Plan – Do – Check –Act (PDCA) 

 

 5.1 การขับเคล่ือนแผนฯ สูการปฏิบัติ 

 

ข้ันตอนการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของคณะการแพทยแผนจีน สูการปฏิบัติมีดังนี้ 

1) ถายทอดแผนกลยุทธสูบุคลากร  

คณะฯ ดำเนินการถายทอดแผนกลยุทธ ท่ีไดรับการเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยสูบุคลากรทุกระดับ ไดแก คณบดี รอง

คณบด ีประธานหลักสูตร ประธานคณะกรรมการชุดตาง ๆ คณาจารยและเจาหนาท่ี โดย ชี้แจงทำความเขาใจกับบุคลากรทุก

คนถึง วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ/กิจกรรมและผูรับผิดชอบท่ีกำหนดไวในแผนกล

ยุทธ เพ่ือสรางความเขาใจและกอใหเกิดความยอมรับ ซ่ึงจะนำไปสูการนำแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ 

2) แปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจำป  

คณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ ดำเนินการชี้แจงทำความเขาใจกับคณะกรรมการ/คณะทำงานชุด ตาง ๆ ของ

คณะฯ เพ่ือแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจำป ซ่ึงประกอบดวยแผนงานตาง ๆ ไดแก แผนงานการเรียนการสอน 

แผนงานวิจัยและการจัดการความรู แผนงานบริการวิชาการ แผนงานดานทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม แผนงานดานบริหาร

จัดการ แผนงานการเงิน-งบประมาณ แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา แผนงานบริหารความเสี่ยง แผนงานระบบสารสนเทศ 

แผนงานระบบอาจารยท่ีปรึกษา แผนงานกิจการนักศึกษา โดยแตละแผนงานจะมีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จ ระยะเวลาการดำเนินงาน งบประมาณ และผูรับผิดชอบไวอยางชัดเจนเพ่ือใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติ และ

นอกจากนี้คณะฯ ไดเผยแพรแผนปฏิบัติการประจำปดังกลาวสูบุคลากรทุกคนในคณะฯ 
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  5.2 การติดตามประเมินผล 

 

กลไกในการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธ เปนเครื่องบงชี้ความสำเร็จหรือความ ลมเหลวของแผน

กลยุทธ ตลอดจนผลกระทบตอแผนกลยุทธ เพ่ือใหคณะฯ สามารถทบทวน ปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไปไดอยางทันทีและเหมาะสม โดยจะมุงเนนการมีสวนรวมของ ทุกภาคสวนในการดำเนินงาน ซ่ึงคณะฯ ได

กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธไวดังนี้ 

1) ติดตามผลการดำเนินงานระดับคณะวิชา  

คณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ ดำเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569)  

ตามประเด็นยุทธศาสตร เปาหมายและตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวในแผน ปละ 2 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือตรวจสอบ

วาผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกำหนดไวเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรคใน การดำเนินงานหรือไมอยางไร จำเปนท่ีจะตอง

ทบทวนเปาหมายและมาตรการเพ่ือใหมีความเหมาะสมหรือไม จากนั้นรายงานผลตอคณะกรรมการวิชาการประจำคณะ

การแพทยแผนจีนและผูบริหารมหาวิทยาลัย ตามลำดับ เพ่ือท่ีจะทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธใหเหมาะสม และมีการประเมินผล

เม่ือสิ้นสุดแผน เพ่ือนำไปสูการ วางแผนพัฒนาการศึกษาของคณะฯในแผนระยะตอไป 

 2) ติดตามประเมินผลการดำเนินงานระดับสาขาวิชา / ระดับหลักสูตร  

เปนการติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนงานตาง ๆ ของแผนปฏิบัติการ ประจำป ซ่ึงเปน

การแปลงแผนกลยุทธคณะฯสูการปฏิบัติในระดับสาขาวิชาและระดับหลักสูตร เพ่ือตรวจสอบ วาผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับ

เปาหมายท่ีกำหนดไวเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานหรือไม ซ่ึงในการ ติดตามผลประจำป ไดกำหนดให

คณะกรรมการทุกชุดรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนงานปละ 2 ครั้ง ครั้งแรกเริ่มตั้งแตเดือนสิงหาคมถึงเดือน

ธันวาคม และครั้งท่ีสองตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนกรกฎาคมของ ทุกป ตอคณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ และ

นอกจากนี้ตองรายงานผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปของคณะฯ ตอผูบริหารของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม

พระเกียรติ
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ภาคผนวก 
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แผนหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา 2565-2569 (จำนวนนักศึกษาใหม) 

ลำดับ 

ชื่อหลักสูตร 

สาขาวิชา 

ประเภทหลักสูตร   การจัดการศึกษา จำนวนนักศึกษาใหม 

(หลักสูตรปจจุบัน) (1) ไทย หลักสูตร (1) ปกติ (หนวยนับ : คน) 

  (2) อังกฤษ เดิม/ใหม (2) สมทบ 2565 2566 2567 2568 2569 

  (3) นานาชาติ     แผน แผน แผน แผน แผน 

คณะการแพทยแผนจีน           

1.ระดับปริญญาตรี           

1 หลักสตูรการแพทยแผนจีนบัณฑติ การแพทยแผนจีน ไทย เดิม ปกติ 100 100 100 100 100 

2 หลักสตูรการแพทยแผนจีนบัณฑติ การแพทยแผนจีน นานาชาติ ใหม ปกติ 25 25 25 40 40 

3                     

รวมระดับปริญญาตรี 125 125 125 140 140 

2.ระดับปริญญาโท           

1                     

2                     

3                     

รวมระดับปริญญาโท 0 0 0 0 0 
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แผนหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา 2565-2569 (จำนวนนักศึกษาใหม) 

ลำดับ 

ชื่อหลักสูตร 

สาขาวิชา 

ประเภทหลักสูตร   การจัดการศึกษา จำนวนนักศึกษาใหม 

(หลักสูตรปจจุบัน) (1) ไทย หลักสูตร (1) ปกติ (หนวยนับ : คน) 

  (2) อังกฤษ เดิม/ใหม (2) สมทบ 2565 2566 2567 2568 2569 

  (3) นานาชาติ     แผน แผน แผน แผน แผน 

(ตอ)คณะการแพทยแผนจนี           

3.ระดับปริญญาเอก           

1                     

2                     

3                     

รวมระดับปริญญาเอก 0 0 0 0 0 

รวมจำนวนนกัศึกษาใหมคณะการแพทยแผนจีน 125 125 125 140 140 

 

หมายเหตุ : สำหรับหลักสูตรใหมท่ีตอบแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามความตองการประเทศ ใหใชตาราง sheet Degree 
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Non Degree  เชน การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) , การปรับระบบการศึกษาเพ่ือรองรับผูเรียนนอกวัยเรียน เชน Re-Skill & Up-Skill  

คณะการแพทยแผนจีน 

ลำดับ ชื่อวิชา/หลักสูตร 
 จำนวนชั่วโมงใน

หลักสูตร         

การสะสม

หนวยกิต 

รวมมือกับ

สถาน

ประกอบการ วันที่เปดสอน 

กลุมสาขาวิชาในการผลิตกำลงัคนระดบัสูง เฉพาะทางตามความตองการ

ของประเทศ  

(เลือกไดเพียง 1 กลุมเทาน้ัน) (ถามี) จำนวนคนที่ศึกษา / เขารวม 

ได ไมได มี ไมม ี
วว/ดด/

ปปปป 

สาขาวิชาที่รองรับการขับเคล่ือนการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ตามโมเดล

เศรษฐกิจ BCG และ12 กลุม

อุตสาหกรรม (**ถาเลือกกลุมสาขานี้ให

ระบุกลุมอุตสาหกรรมเปนเลข 1-12 

ตามคำจำกัดความดานลางตารางนี้ ใน

ชองกลุมอุตสาหกรรมคอลัมนถัดไป) 

สาขาวชิาที่ตอบโจทยความ

ตองการของประเทศในอนาคต 

เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม 

อาชีพใหม ทักษะใหม หรือการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตตาม

เทคโนโลยี (Disruptive 

Technology) 

ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 

รายวิชา 

กลุมอุตสาหกรรม 

(ระบุกลุม 1-12 

ตามคำจำกัดความ

ดานลางตารางน้ี) 

1 

การดูแลสุขภาพดวย

ศาสตรการแพทย 

แผนจีน 40 ✓     ✓ 1-ส.ค.-65       25 25 30 30 30 

2 การฝงเข็มขั้นสูง ยังไมกำหนด   ✓ ✓   1-ส.ค.-66         20 20 20 20 

3 เทคโนโลยีความงาม ยังไมกำหนด   ✓ ✓   1-ส.ค.-66         20 20 20 20 

4 เวชศาตรเคร่ืองสำอาง ยังไมกำหนด   ✓   ✓ 1-ส.ค.-66         20 20 20 20 
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แผนการรับอาจารย  

ลำดับ คณะ / วิทยาลัย / สาขาวิชา 

อัตรากำลังป 2564 อัตรากำลังท่ีตองการเพ่ิม   

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 หมายเหตุ 

ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 
(อัตราทดแทน / อัตรา

ใหม) 

1 คณะการแพทยแผนจีน 3 13 1 1 2 1   1             
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แผนการพัฒนาบุคลากร 

  1)  แผนพัฒนาอาจารย : ดานการศึกษาตอ                           

    สถานภาพปจจุบัน คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ 

ลำดั

บ  
คณะ / วิทยาลัย / สาขาวิชา ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569   

    ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก   

1 คณะการแพทยแผนจีน     3           1   1       
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แผนการพัฒนาบุคลากร 

2) แผนพัฒนาอาจารย  :  ตำแหนงทางวิชาการ                                   

    สถานภาพทางวิชาการ ตำแหนงทางวิชาการ   

ลำดับ  
คณะ / วิทยาลัย / 

สาขาวิชา 
ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 หมายเหตุ 

    อ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ.   

1 คณะการแพทยแผนจีน 17 0 0 0       1     2     4     5       

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

 


