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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

คำนำ 
 แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะท่ี 4  (พ.ศ.2565-2569)  ฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือใชเปน

แผนแมบทในการบริหารจัดการและพัฒนาคณะการแพทยแผนจีน มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

ในชวงปการศึกษา 2565-2569 ตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 5 ป ระยะท่ี 7 

(พ.ศ.2565-2569)   โดยมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติมีการวิเคราะหสถานการณแวดลอมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงในบริบทใหมของโลก เชนการจัดการศึกษาในโลกยุค Disruption การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การ

ลดของประชากรวัยเรียน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเขาสูเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

(Digital Economy) การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผูบริโภค และการสื่อสารท่ีเชื่อมตออยางไมมี

ขอบเขต เปนตน และใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปขางหนา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน (Sustainable Development) และการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ 

(Bio Economy, Circular Economy, Green Economy : BCG) 

 การจัดทำแผนกลยุทธของคณะฉบับนี้ยังดำเนินแผนตามแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยท่ีมีการ

พิจารณาทิศทางการพัฒนาประเทศ มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-

2580) รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570)และแผนงานระดับชาติท่ี

เก่ียวของ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561-2580) รางกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ.2566-2570)และสอดคลองกับพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา อัตลักษณ เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

 การดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีนฉบับนี้ คณะเนนกระบวนการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนในการนำเสนอแนวทางและขอเสนอแนะในการจัดทำแผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 

ซ่ึงเนื้อหาของแผนจึงมีการกำหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดความสำเร็จในแตละยุทธศาสตรท่ีชัดเจน           

การวางแผนและการกำหนดยุทธศาสตรนั้นเปนสวนตน แตสิ่งท่ีสำคัญจากนี้คือ การนำแผนกลยุทธไปสูการ

ปฏิบัติของบุคลากรภายในคณะการแพทยแผนจีน เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินภารกิจของคณะการแพทย

แผนจีน การพัฒนาศักยภาพในการทำงานของหนวยงาน การจัดกิจกรรมตามความรับผิดชอบท่ีสอดคลอง

กับทิศทางของแผนกลยุทธ เพ่ือนำสงผลลัพธและตัวชี้วัดท่ีเชื่อมโยวใหเกิดการบรรลุผลตัวชีว้ัดในระดบั

สถาบันอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 คณะการแพทยแผนจีน มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ หวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธคณะ

การแพทยแผนจีน 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569)  ฉบับนี้จะเปนแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ท่ีจะ

นำไปสูการพัฒนาและการขับเคลื่อนคณะการแพทยแผนจีนใหเปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยอยาง

ยั่งยืนและม่ันคง เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายตามวิสัยทัศนท่ีวางไว 

  

        (อาจารยปวินท สุวรรณกุล) 

                คณบดีคณะการแพทยแผนจีน 
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กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565-2569) 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว คณะการแพทยแผนจีน ภายใต

นโยบายของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ท่ีมีการวิเคราะหสถานการณแวดลอมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงในบริบทใหมของโลก เชนการจัดการศึกษาในโลกยุค Disruption การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การ

ลดของประชากรวัยเรียน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเขาสูเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

(Digital Economy) การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผูบริโภค และการสื่อสารท่ีเชื่อมตออยางไมมี

ขอบเขต เปนตน และใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปขางหนา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน (Sustainable Development) และการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ 

(Bio Economy, Circular Economy, Green Economy : BCG) 

ดังนั้น  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและเปน กรอบทิศทางการดำเนินงานของคณะฯใน

ระยะยาวเพ่ือใหสามารถดำรงอยูและแขงขันไดอยางเหมาะสม คณะการแพทยแผนจีน  มหาวิทยาลัยหัว

เฉียวเฉลิมพระเกียรติ จึงไดจัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) โดยมีกระบวนการจัดทำ

แผนกลยุทธฯ สรุปไดดังนี้ 

 

 1. คณะการแพทยแผนจีน ไดดำเนินการแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 

(พ.ศ. 2565 – 2569) คณะการแพทยแผนจีน  เพ่ือทำหนาท่ีจัดทำรางแผนกลยุทธระดับคณะ ท่ี

ประกอบดวยวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดความสำเร็จ มาตรการ และ

โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ และนำเสนอ ตอคณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ และมหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติ ตามลำดับ  

 

2. คณะฯ มอบหมาย อาจารยประจำทุกทาน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ของ 

หลักสูตร โดยคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธฯ ไดดำเนินการรวบรวมเปนขอมูลเพ่ือจัดทำ SWOT ระดับ

คณะฯ ในเดือนธันวาคม 2559  

 

3. ผูบริหารของคณะฯ ไดเขารวมรับฟงขอมูลนโยบายการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยของทาน

อธิการบดี เพ่ือนำมาปรับและดำเนินการในแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำปของคณะ และมีการจัด

ประชุมเพ่ือชี้แจงนโยบายของมหาวิทยาลัยใหกับบุคลากรทุกคนของคณะการแพทยแผนจีนโดยอธิการบดี 

เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2565 

 

4. คณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธฯประชุมรวมกันเพ่ือจัดทำราง SWOT ระดับคณะ  

 

5. คณะฯ ประชุมคณะเรื่อง “การจัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569) ”      

ใน วันท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยมีการแบงกลุมบุคลากรในคณะฯ เพ่ือระดมความคิดในการทำแผนกลยุทธ 5 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

ป  และคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ 5 ปฯ ไดรวบรวมเพ่ือจัดทำแผนกลยุทธ 5 ปฯ ฉบับรางเสนอตอ 

คณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ เพ่ือพิจารณา  

 

6. คณะฯ จัดใหมีการประชาพิจารณรางแผนกลยุทธ5 ป ฯ ระดับคณะ ในวันท่ี 5 เมษายน 2565  

 

7. คณะฯ ไดจัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569) เสนอตอมหาวิทยาลัยในวันท่ี 

22 เมษายน 2565  
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะการแพทยแผนจีน 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  

 

คณะการแพทยแผนจีน วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอ การ

บริหารและพัฒนาคณะฯ มีการระดมความคิดของบุคลากรในการสัมมนาวิชาการ “การจัดทำแผนกลยุทธ 

คณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569)” เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2565 ณ หองประชุม

คณะการแพทยแผนจีน อาคารตังจิว ชั้น 3  ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมจำแนกตาม 

ภารกิจตาง ๆ ประกอบดวย  

2.1.1 ดานการผลิตบัณฑิต 

2.1.2 ดานการวิจัย  

2.1.3 ดานการบริการวิชาการ  

2.1.4 ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

2.1.5 ดานบริหารจัดการ 

 

2.1.1 ดานการผลิตบัณฑิต 

 คณะการแพทยแผนจีนดำเนินการจัดการเรียนการสอนใน หลักสูตรการแพทยแผนจีนบัณฑิต 

จำนวน 1 หลักสูตร โดยเปดรบันักศึกษารุนแรกมาตั้งปการศึกษา 2547 เปนตนมา ปจจุบันมีนักศึกษาท่ีเขา

มาศึกษาจำนวนท้ังสิ้น 18 รุน โดยในปการศึกษา 2564 มีจำนวนนักศึกษาใหมท้ังสิ้น 60 คน ในชวง 4 ปท่ี

ผานมาแนวโนมของจำนวนนักศึกษาใหมลดลง เนื่องจากการแขงขันของสถาบันการศึกษาภายในประเทศท่ี

สูงข้ึน และการเปลี่ยนโครงสรางประชากรของประเทศท่ีมีอัตราการเกิดลดลง  

 

ตารางท่ี 1  จำนวนนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2560-2564  

 ปการศึกษา  2560 2561 2562 2563 2564 

จำนวนนักศึกษาใหมท้ังหมด 117 79 60 66 60 

 

ในปการศึกษา 2564 คณะการแพทยแผนจีนมีจำนวนนักศึกษาท้ังสิ้น   384  คน โดยแบงเปนนักศึกษาใน

แตละชั้นปไดดังตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 2  จำนวนนักศึกษาในแตละชั้นป ปการศึกษา 2564 

ช้ันป ปปรับพ้ืน ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 นักศึกษา

ตกคาง 

รวม

ท้ังส้ิน 

จำนวน

นักศึกษา 

60 47 42 55 68 84 28 384 

 

สำหรับบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาจากคณะการแพทยแผนจีน ในปการศึกษา 2563 มีจำนวนท้ังสิ้น 77 คน 

 

2.1.2 ดานการวิจัย  

งานวิจัยเปนภารกิจหลักประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย ดังนั้นคณะการแพทยแผนจีนจึงสงเสริม

และสนับสนุนงานวิจัยเพื่อเปนการพัฒนาความรูสำหรับนำไปสูความกาวหนาทางวิชาการ อันเปนรากฐาน

สำคัญของการผลิตบัณฑิตและการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน และตอบสนองตามแผนกลยุทธ

ของคณะการแพทยแผนจีนจึงสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรผลิตผลงานวิจัย และที่จะเปนเครื่องมือ

สำคัญในการพัฒนาศาสตรในแขนงตาง ๆ ที่จะมุงไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน งานสรางสรรคองค

ความรู  นวัตกรรมใหม ๆ  ใหทันกับความกาวหนาทางวิชาการ รวมไปถึงการเผยแพรผลงานวิจัยสู

สาธารณชน โดยในปการศึกษา 2563 คณะการแพทยแผนจีนมีงบประมาณดานการวิจัย จำนวน 162,000 

บาท โดยเปนทุนวิจัยจากภายนอกท้ังหมด และมีผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพร จำนวน 4 เรื่อง  

 

ตารางท่ี 3 จำนวนเงินทุนวิจัยท้ังภายในและภายนอก และผลงานทางวิชาการ 

               ตั้งแตปการศึกษา 2560-2563 

 

งานวิจัย/ผลงานทางวิชาการ 
ปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 

เงินทุนวิจัยภายใน                                        

และภายนอก 
279,119.00 337,750.00 16,110.00 162,000.00 

ผลงานทางวชิาการที่ตพีิมพ

และเผยแพร 
7 เร่ือง 14 เร่ือง 10 เร่ือง 4 เร่ือง 
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2.1.3 ดานการบริการวิชาการ  

 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติมีนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกร

แหงการเรียนรูและสามารถนำองคความรูท่ีไดไปใชในการบริการวิชาการแกหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน              

การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื ่อนำองคความรู  เทคโนโลยี และนวัตกรรมที ่เกิดจาก

ผลงานวิจัยไปถายทอดสูการแกไขปญหาชุมชนไดอยางยั่งยืน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งในภารกิจหลักและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งมุงเนนและสนับสนุนใหมีโครงการที่สามารถตอบสนองความตองการของชุมชน เพื่อให

สรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และประเทศชาติ มีการบูรณาการในการเรียนการสอน งานวิจัย และ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม    ซึ่งการใหบริการวิชาการแกสังคมมีทั้งในสวนของการใหเปลาและจัดเก็บรายได  

ดังนั้นคณะการแพทยแผนจีนจึงไดดำเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดการพัฒนาเปน

องคกรแหงการเรียนรูโดยเฉพาะทางดานการแพทยแผนจีน 

 สำหรับในปการศึกษา 2563 คณะการแพทยแผนจีน มีโครงการบริการวิชาการที่ไมมี

รายไดและ  มีรายไดท้ังสิ้น 8 โครงการ  ซ่ึงมีรายไดจากการใหบริการวิชาการ จำนวน 361,500.00 บาท ไม

นับรวมรายไดจากคลินิกหัวเฉียวแพทยแผนจีนที่อาจารยตองออกตรวจใหกับคลินิก และ  มีการบูรณาการ

โครงการบริการวิชาการแกสังคมมาสูการเรียน การสอน งานวิจัย และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จำนวน 3 

โครงการ  

  

ตารางท่ี 4 จำนวนโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไมมีรายไดและมีรายได  

               ตั้งแตปการศึกษา 2560-2563 

 

รายการ ผลการดำเนินงาน 

2560 2561 2562 2563 

1. จำนวนโครงการ 

    บริการวิชาการแก 

    สังคม 

10 9 6 8 

2. รายไดจากการ   

    ใหบริการวิชาการ 

    แกสังคม 

396,700.00 442,600.00 323,700.00 361,500.00 

3. รอยละของโครงการ  

   บริการวิชาการท่ี 

   บูรณาการกับการเรียน   

    การสอนและหรือ 

    การวิจัย 

60.00 55.56 66.67  37.50 
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2.1.4 ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 คณะการแพทยแผนจีนและมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติมีการสนับสนุนสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญญาทองถิ่นในเรื่องของการอนุรักษสืบสาน ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามในระดับ

ทองถิ่นและระดับชาติ โดยจัดโครงการสงเสริมและเผยแพรองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ

หนวยงานภายในและภายนอกท้ังชุมชนทองถ่ินและนานาชาติ พรอมกับการปลูกฝงและสงเสริมใหนักศึกษา

และบุคลากรเห็นคุณคาความงามของศิลปะและวัฒนธรรมอันดีและผสมผสานศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน เขา

ดวยกันอยางกลมกลืน ทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน พัฒนา เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม สงเสริมภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ใหเปนรากฐานการพัฒนาองคความรู และมีผลงานนวัตกรรมการแสดงทางศิลปวัฒนธรรมท่ี

มีชื่อเสียง คือ การแสดงเชิดหุนคน และมีผลงานที่ไดรับการยกยองในระดับนานาชาติอีกดวย โดยมีตัวแทน

จากคณะการแพทยแผนจีนเขารวมเปนนักแสดงดวย   

 

 

2.1.5 ดานบริหารจัดการ 

 ดานบุคลากรสายวิชาการ 

 ในปการศึกษา 2564 คณะการแพทยแผนจีนมีจำนวนอาจารยท้ังสิ้น 17 คน โดยแบงตามวุฒิ

การศึกษาไดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 5 วุฒิการศึกษาของอาจารยประจำ ปการศึกษา 2564 

 วุฒิการศึกษา  ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

จำนวนอาจารย 3 13 1 17 

 

ในจำนวนอาจารยประจำท้ัง 17 คน มีอาจารย 3 คนกำลังศึกษาตอในระดับปริญญาเอก แต

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทำใหอาจารยท้ัง 3 คนไมสามารถเดินทางไปศึกษา

ตอท่ีประเทศจีนได และกำลังรอเวลากลับไปศึกษาตอ 

สำหรับตำแหนงทางวิชาการ ในปการศึกษา 2564 ยังไมมีอาจารยประจำของคณะมีตำแหนงทาง

วิชาการ 

 ดานบุคลากรสายสนับสนุน 

 ในปการศึกษา 2564 คณะการแพทยแผนจีน มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 2 คน  
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สวนท่ี 3 

บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะการแพทยแผนจีน 
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3.1 บริบทท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะการแพทยแผนจีน  

 

แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ1 

 

 เปนยุทธศาสตรท่ีจะนำไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทย 

บรรลุวิสัยทัศน   “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน 

 เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง  

ยั่งยืน” นำไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอ 

การบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลวและสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค 

และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

ความม่ันคง 

 

หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน 

ประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน 

ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

ความม่ังคั่ง 

 

หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย างต อเน ื ่องและ                    

มีความยั่งยืน จนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนา

ลดลง ประชากรมีความอยู ดีมีส ุขไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยาง                

เทาเทียมกันมากข้ึนและมีการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคสวนมีคุณภาพชีวิตตาม

มาตรฐานขององคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนท่ีอยูในภาวะ ความยากจน 

เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการ

แขงขันกับประเทศตางๆ ท้ังในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ 

ความย่ังยืน 

 

หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู

บนหลักการใช การรักษาและการฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน          

การผลิตและการบริโภค เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับเปาหมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
1. สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมาธกิารยุทธศาสตรชาติ สำนักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ยุทธศาสตรชาติ 

พ.ศ. 2561-2580 (ฉบับยอ) 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

 การพัฒนาประเทศจะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และ

สิ ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 

ประกอบดวย  

 1) ดานความมั ่นคง : รักษาความสงบภายในประเทศ พัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ       

บูรณาการ ความรวมมือกับตางประเทศ และปกปองผลประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ  

 2) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน :  พัฒนาภาคการผลิต และบริการ พัฒนา

ผูประกอบการ และพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  

 3) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย : ปฏิรูปการเรียนรู พัฒนาคน              

ตลอดชวงชีวิต คนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สรางสุขภาวะที่ดีและ

ความอยูดีมีสุข  

 4) ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม :  สรางความมั่นคงในชีวิต และทรัพยสิน 

สรางโอกาสเขาถึงบริการทางสังคม และความสมานฉันท  

 5) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม :  อนุร ักษ ฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ วางระบบการจัดการนาอยางบูรณาการ พัฒนาพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 6) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ : ระบบบริหารราชการแบบ 

บูรณาการพัฒนาขาราชการมืออาชีพ ตอตานการทุจริต ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ใหมีความชัดเจน 

ทันสมัย  
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)2 

 

 ภายใตกระแสแนวโนมการเปล ี ่ยนแปลงท ี ่ เก ิดข ึ ้น อาทิ 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีอยางพลิกผันการเปลี่ยนแปลงโครงสราง

ประชากรสูสังคมสูงวัย และภาวะโลกรอนจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ รวมกับปจจัยเรงจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ท่ี

กอใหเก ิดความผันผวนของสถานการณทางเศรษฐกิจ ส ังคมและ

สิ ่งแวดลอมแกหลายประเทศทั ่วโลกรวมถึงประเทศไทยนั ้น พบวา

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงดังกลาวสามารถนำมาซึ่งโอกาสและความเสี่ยง

ท่ีจะชวยผลักดันใหการพัฒนาประเทศไทยในระยะตอไปใหเกิดผลสำเร็จ 

หรือเปนอุปสรรค และความกาวหนาและความแพรหลายของเทคโนโลยี นำไปสูการสรางสรรคประโยชน

จากเทคโนโลยีใหเกิดเปนโอกาสสำหรับประเทศไทยได ตองอาศัยการพัฒนาคนและระบบการบริหารจัดการ

ดานดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศใหมีความพรอมเพื่อรองรับโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงให

กระจายลงสูทุกภาคสวนอยางทั่วถึง ซึ่งบริบทสถานการณของประเทศไทยที่ยังมีขอกำหนดภายในหลาย

ประการนั้น หากไมไดรับการแกไขอยางเรงดวนแลว อาจสงผลใหประเทศไทยมีความเปราะบางยิ่งข้ึน             

เมื่อตองเผชิญกับความเสี่ยงตาง ๆ ที่มีความผันผวนสูง ตลอดจนอาจพลาดโอกาสที่จะใชประโยชนจาก

พลวัตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมายที่ตองการ และสงผลใหประเทศไทย             

ไมสามารถกาวตามโลกไดอยางเทาทัน นำไปสูการสูญเสียความสามารถในการแขงขันในระยะยาว และ                 

อาจตองจมกับปญหาเรื้อรังท่ีฉุดรั้งความกาวหนาของประเทศในทุกมิติอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได 

 เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2566 - 2570) ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในทิศทางที่จะนำไปสู การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป               

ไดอยางเปนรูปธรรม ภายใตเงื่อนไขความทาทายทั้งหลายดังกลาว จึงจำเปนที่ประเทศจะตองเสริมสรางให

เกิดความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในระดับโครงสรางของประเทศบนพื้นฐานของความเขมแข็ง สมดุล และ

ยั่งยืน เพื่อกาวขามปญหาอุปสรรคเดิมใหประเทศไทยมีสมรรถนะเพียงพอตอกรบริหารจัดการความเสี่ยง 

พรอมท้ังเรงเพ่ิมศักยภาพในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที 

 สำหรับการวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศใจระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดประสงค

เพื ่อ  พลิกโฉมประเทศไทยสู  “สังคมกาวหนาเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั ่งยืน” ภายใตแนวคิด 

"Resilience” ซ่ึงมีจุดมุงหมายในการลดความเปราะบาง สรางความพรอมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

 

 
2. สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนกันายากรัฐมนตรี, รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ              

ฉบับที่สิบสาม (พ.ศ.2566-2570) 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

สามารถปรับตัวใหอยูรอดไดในสภาวะวิกฤติ นอกจากนี้ กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังมุงกำหนดทิศ

ทางการพัฒนาประเทศใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยังใหความสำคัญกับเปาหมาย

การพัฒนาอย างย ั ่ งย ืน ในการเสร ิมสร างค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ีของประชาชนทุกกล ุ ม  และส งตอ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ดีไปยังคนรุนตอไป และไดกำหนดเปาหมายหลักจำนวน 5 ประการ 

ประกอบดวย 

 1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญใหสามารถตอบโจทยพัฒนาการของ

เทคโนโลยีและสังคมยุคใหม และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รวมทั้งเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นกับหวงโซมูลคา

ของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

 2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม โดยพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ

โลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 

เตรียมพรอมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งพัฒนาหลักประกัน

และความคุมครองทางสังคมเพ่ือสงเสริมความม่ันคงในชีวิต 

 3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำท้ังในเชิงพ้ืนท่ีและโอกาสใน

การแขงขันของภาคธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อน

ชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม 

 4. การเปลี่ยนผานไปสูความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใชทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภค

ใหมีประสิทธิภาพ แกไขปญหามลพิษสำคัญดวยวิธีการที่ยั่งยืน และลดการปลอยกาซเรือนกระจก เพื่อมุงสู

การปลอยคารบอนเปนศูนยในระยะยาว 

 5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศไทยในการรับมือการเปลี่ยนแปลงและความเสี ่ยง

ภายใตบริบทโลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือกับการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และภัยโรคระบาด รวมถึงพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและกลไกทางสถาบันใหเอื้อตอสังคมและ

เศรษฐกิจดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วไดอยางทันการณ  

 นอกจากนี้ในการจัดทำรางแผนฯ 13  จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 ประการ ซ่ึง

เปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” มุงหวังจะ “มี” หรือตองการจะ “ขจัด” เพ่ือ

สะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลำคับความสำคัญสูงตอการพลิกโลมประเทศไทย และการบรรลุเปาหมาย

หลักในชวงระยะเวลา 5 ป  ซึ่งหมุดหมายการพัฒนาที่กำหนดขึ้นเปนประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ             

ซ่ึงสามารถนำไปสูการพัฒนาท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน 

ทำใหหมุดหมายแตละประการสามารถสนับสนุนเปาหมายหลักไดมากกวาหนึ่งขอ โดยแบงเปน 4 มิติ ไดแก   
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

  1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

   หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคาเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

มุงเนนการสรางมูลคาของสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูป โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเพ่ิม

ประสิทธิภาพของโครงสรางพ้ืนฐานของภาคเกษตร และการสนับสนุนบทบาทของผูประกอบการเกษตร 

  หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดย

ยกระดับการทองเที่ยวใหเปนการทองเที่ยวคุณภาพสูง เพิ่มการพึ่งพานักทองเที่ยวในประเทศและกระจาย

รายไดสูพ้ืนท่ี และบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในทุกมิติ 

  หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก โดยสนับสนุนให

ผูประกอบการเดิมในอุตสาหกรรมยานยนตสามารถปรับตัวไปสูการผลิตยานยนตไฟฟา พรอมกับการลงทุน

เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยียานยนตไฟฟา รวมถึงการสรางปจจัยสนับสนุนเพ่ือใหผูใชรถยนตเปลี่ยนมาใช

ยานยนตไฟฟา 

  หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง มุงเนนการสราง

มูลคาจากสินคาและบริการสุขภาพซึ่งไทยมีความไดเปรียบ รวมถึงการสรางเสริมขีดความสามารถดานการ

วิจัยเทคโนโลยีทางการแพทย และสรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสุขภาพของคนในประเทศ 

  หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของ

ภูมิภาค เปนการยกระดับบทบาทของไทยในหวงโซอุปทานของภูมิภาค โดยใหความสำคัญกับการเปน

ศูนยกลางคมนาคมและโลจิสติกส และการดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ 

  หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางดานดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ

ของอาเซียน มุงเนนการผลักดันการเติบโตเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการสรางระบบนิเวศที่เหมาะสม ทั้งในดาน

โครงสรางพื้นฐานและกฎหมายกฎระเบียบ รวมถึงการสนับสนุนใหอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเดิมสามารถ

ปรับเปลี่ยนไปสูอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที่มีผนวกเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) เพื่อใหอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสตาง ๆ สามารถเชื่อมโยงหรือสงขอมูลถึงกันได 

 2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

  หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแขงขันได โดยผลักดันการ พัฒนาศักยภาพของ SMEs สูการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล สามารถ

เชื่อมโยงกับหวงโซมูลคาโลก และปรับเปลี่ยนการแขงขันทางการคาใหเปนธรรมสำหรับ SMEs 

  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่ และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน ให

ความสำคัญกับสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในเชิงพื้นที่ โดยการ

สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก การสรางความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน โลจิสติกส และดิจิทัล 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทาง

สังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม โดยการแกไขปญหาความยากจนขามรุนแบบมุงเปาท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา

และความตองการของครัวเรือนยากจน ทั้งในดานการสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ และการชวยเหลือ

ใหเด็กจากครัวเรือนยากจนไดรับการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ รวมทั้งใหความสำคัญกับการจัดความ

คุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอตอการดำรงชีวิตแกคนไทยทุกชวงวัย 

 3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการ

เพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรโดยการใชนอย ใชซ้ำ นำกลับมาใชใหม พรอมทั้งการนำขยะหรือวัสดุ

เหลือใชกลับมาสรางมูลคา รวมถึงการเรงลดกาซเรือนกระจก โดยเฉพาะในภาคพลังงานและอุตสาหกรรม 

ซ่ึงเปนภาคเศรษฐกิจท่ีปลอยกาซเรือนกระจกสูง 

  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไดแก การสรางความสามารถในการรับมือกับภัยธรรมชาติ โดยมุงเนนการ

ปองกันภัยโดยใชแนวทางธรรมชาติ เชน การฟนฟูปาตนน้ำ และการสรางแหลงเก็บกักน้ำขนาดเล็ก รวมถึง

การพัฒนาประสิทธิภาพในการคาดการณและเตือนภัย 

 4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

  หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา

แหงอนาคต โดยสนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอยางเต็มศักยภาพ มีการเรียนรูตลอดชีวิต 

และมีสมรรถนะที่สอดคลองกับบริบทของโลกยุคใหม อาทิ ทักษะดิจิทัล รวมถึงการผลิตกำลังคนใหตรง

ความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย 

  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  

โดยยกระดับภาครัฐใหมีสมรรถนะสูงและคลองตัว สามารถกาวสูการเปนภาครัฐดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ 

รวมถึงการยกเลิกกฎหมายท่ีไมจำเปนและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)3    

 การจัดทำแผนอุดมศึกษาถูกกำหนดบนหลักการพ้ืนฐาน                

3 ประการ ประกอบดวย  

 (1) อุดมศึกษาเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศ (New Growth Engine)  

 (2) ปฏิรูประบบอุดมศึกษาบนแนวคิดใหอุดมศึกษาเปน

หัวรถจักรในการปรับการศึกษาท้ังระบบ  

 (3) เปนชวงเวลาและโอกาสสำคัญในการเปลี่ยนแปลง

การศึกษาของประเทศ และ 8 แนวคิดการจัดทำแผน ดังนี้  

 (1) แผนตองกำหนดนิยามอุดมศึกษาใหมท่ีชัดเจน                 

ใหอุดมศึกษาเปนสมองในการคิดวิเคราะหเชิงรุก มีทฤษฎี                    

มีตรรกะ สามารถสรางนวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม และสราง

ฐานการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศ  

 (2) แผนตองครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาทุกกลุมทุกสังกัด สรางการมีสวนรวม

จากประชาคมอุดมศึกษาและทุกภาคสวนในสังคมรวมท้ังเชื่อมโยงกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา

กับหนวยนโยบายดานการศึกษา  

 (3) แผนตองใหอุดมศึกษาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ในฐานะเปนสมองและตองกำหนดทิศทาง

ใหชัดเจน การกำหนดบริบทโดยพิจารณาจากผลกระทบท่ีเกิดกับอุดมศึกษาไมใชผลกระทบท่ีเกิดกับประเทศ 

จะทำใหแผนดังกลาวกลายเปนแผนตั้งรับของอุดมศึกษา ไมสอดคลองกับหลักการท่ีจะใหอุดมศึกษาเปน

กลไกในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ  

 (4) แผนตองมีลักษณะ Proactive มีวิสัยทัศนเชิงรุก มีกลยุทธ/มาตรการท่ีชัดเจนมีการจัดลำดับ

ความสำคัญของกิจกรรมโดยเนนยุทธศาสตรท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาในภาพรวมเพ่ือใหอุดมศึกษา               

เขามามีสวนชวยในการพัฒนาประเทศและออกแบบการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อาชีวศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา  

 (5) แผนตองนำไปสูการเปลี่ยนแปลงระบบอุดมศึกษา ท้ังการปรับโครงสรางอำนาจหนาท่ีและ

ระบบ การจัดสรรทรัพยากร รวมท้ังทบทวนการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหทำหนาท่ีตอบสนองตอ

ประเทศ สังคม ชุมชนและทองถ่ิน  

 

 

 
3. สำนักนโยบายและแผนการอุดมศึกษากระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม, แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป                    

(พ.ศ.2561-2580) 
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 (6) แผนตองมีลักษณะท่ียืดหยุนสามารถปรับตัวไดตลอดเวลา เพ่ือใหรองรับแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลง

ของบริบทโลก รองรับสังคมพหุวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม  

 (7) แผนตองสรางองคความรู สรางทักษะ สรางคน ใหกับภาคการผลิตและภาคสังคม ชุมชน 

ทองถิ่น ตอบสนองความตองการของทุกภาคสวน พื้นท่ี และประเทศ บนศักยภาพที่สอดคลองเหมาะสม   

ใหเกิดการพัฒนาอยางสมดุลในทุกมิติ  

 (8) แผนควรทบทวนสภาพแวดลอม วิเคราะหขอจากัด ในดานตางๆ ทั้งภายนอกและภายในท่ี

สงผลกระทบตออุดมศึกษา เชน การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ทรัพยากร กฎหมาย กฎระเบียบ และโครงสรางท่ี

ไมเอื้ออำนวยตอความสำเร็จ และนำผลการประเมินแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 มาเปนขอมูล

ประกอบการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พรอมท้ังพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรางแผน      

และการนำแผนไปสูการปฏิบัติ  

ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาอุดมศึกษา : 10 แนวโนมท่ีมีผลกระทบตออุดมศึกษา ดังนี้ 

 1) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและสังคม  6) คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

 2) แนวโนมและโอกาสทางเศรษฐกิจของประเทศ  7) การเขาถึงบริการอุดมศึกษา  

 3) โลกาภิวัตน      8) ความเทาเทียมและความเปนธรรม  

 4) การปรับเปลี่ยนบทบาทภาครัฐ    9) ประสิทธิภาพการบริหาร  

 5) ความกาวหนาทางเทคโนโลยี            10) การตอบสนองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  

 เพื่อใหบรรลุเปาหมายการขับเคลื่อนอุดมศึกษาแหงอนาคต แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป ตอง

นำไปสูการปฏิรูปอุดมศึกษา กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดอยางแทจริงที่เปนการเปลี่ยนระบบอุดมศึกษา

ใหม (Reset Higher Education System) ใน 4 มิติหลักของอุดมศึกษา คือ การปรับทิศทาง ปรับโครงสราง

ความสัมพันธ ปรับยุทธศาสตร และปรับรูปแบบองคกรใหม สรางความชัดเจนในอัตลักษณ บนศักยภาพ

ของสถาบัน และเชื่อมโยงภารกิจ ความรับผิดชอบรวมกันกับหนวยงานทั้งภายนอกและภายในระบบ

อุดมศึกษาอยางมีพลวัตรเพื่อใหอุดมศึกษาของประเทศมีขนาดและการดำเนินงานที่เหมาะสม (Right Size 

& Right Direction) สามารถรองรับบริบทใหมๆ ในยุคศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งเขามามีสวนในการพัฒนา

ประเทศไดอยางเต็มประสิทธิภาพ จึงจำเปนตองทบทวนระบบอุดมศึกษาท่ีประกอบดวย  

 Re - Orientation : การปรับเปลี่ยนทิศทาง บทบาทความรับผิดชอบ สถานะ กลุมเปาหมาย 

รวมท้ังความชอบธรรมในการดำรงอยูของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือรองรับบริบทของโลกและของประเทศท่ี

เปลี่ยนแปลงไป  

 Re - Structure : การปรับเปลี ่ยนโครงสรางการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในฐานะ              

Service Provider ใหม ีประสิทธ ิภาพเพิ ่มขึ ้น ตอบสนองภาคผู ผล ิตในฐานะผู ใช ผลผลิตที ่ เก ิดจาก

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือบูรณาการใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางหนวยงานอยางมีเอกภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพท้ังในเชิงนโยบายและคุณภาพอุดมศึกษา 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

Re - Profiling : การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถนาเอาจุดเดนและศักยภาพ

ความเขมแข็งใน 4 พันธกิจหลัก มาใชเพื่อตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศทั้งในสถานการณ

ปจจุบัน และอนาคตไดอยางยั่งยืน  

 Re - Organization : การจัดองคกรโดยเฉพาะองคกรภาครัฐผูมีหนาที่กากับดูแล (Regulator & 

Facilitator) เพื่อการบริการ การกำหนดนโยบายมาตรฐาน การจัดสรรงบประมาณและการประเมินผล 

เพื่อใหการขับเคลื่อนศักยภาพของอุดมศึกษาใหมกลายเปนกลไกสวนหนึ่งของการพัฒนาประเทศไดอยาง

เต็มขีดความสามารถและศักยภาพท่ีอยูบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากำลังคนและสรางเสริมศักยภาพท้ังทักษะความคิดและ

การรูคิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ  

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะทางอาชีพ

ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

 ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเปนแหลงพัฒนาตอยอด

ความสามารถในการใชความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคำตอบที่จะนาไปใชประโยชนในการแกปญหา และ

พัฒนาเศรษฐกิจท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนำความรู ไปแกปญหาผาน              

ความรวมมือกับภาคเอกชนและทองถ่ิน  

 ยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบ

การกำกับดูแลท่ีรับผิดชอบตอผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน  

 ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับระบบโครงสรางตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงาน

ผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                       ที่มา : แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ.2561-2580 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

รางกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (66-70)4 
 

 ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา ไดกำหนดวิสัยทัศน เปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตร และแผนงานสำคัญ ดังนี้ 

วิสัยทัศน “สานพลังอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย 

พลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับ 

ความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอม 

กาวสูอนาคต” 

เปาประสงค 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉม 

ประเทศใหยกระดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและ 

การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค                    

เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

3) สังคมไทยมีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม ปรับตัวไดทันตอ 

พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมี 

ความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา ทา 

ทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนาท่ีกาวหนา 

ล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อนการ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 
4. สำนักนโยบายและแผนการอุดมศึกษากระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม, รางกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 



22 

 

แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

จุดมุงเนนของนโยบาย (High-Priority Policy) 

 1) ประเทศไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง โดยใชการพัฒนาตลอดหวงโซ

คุณคา (Value Chain) 

 2) ประเทศไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค มุงเนนคุณคา

และความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได 

 3) ประเทศไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณคาและ      

มูลคาสูง โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจสูงเปนอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

 4) ผูสูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอยางเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณคาและสรางมูลคาเพิ่มใหแก

สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

 5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่กาวหนา ล้ำยุคสูอนาคต และเทคโนโลยี

อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยูแลว และพัฒนาอุตสาหกรรม/             

ธุรกิจใหม 

 6) ประเทศไทยสามารถสรางกำลังคนสมรรถนะสูงและเปนศูนยกลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 

โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับปรัชญา 

การอุดมศึกษาไทยใหม 

แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย 

 1) พัฒนาและผลิตวัคซีนปองกันโควิด-19 และเปนศูนยกลางดานวัคซีนในระดับอาเซียน 

 2) พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑการแพทยขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products) 

ใหเปนอันดับหนึ่งของอาเซียน 

 3) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีเนนคุณคา สรางความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายไดของประเทศ สามารถเพ่ิมสัดสวนของนักทองเท่ียวคุณภาพสูงและการมาเยือนซ้ำ 

 4) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food , Novel 

Food ใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

 5) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออกอาหารและผลไมไทยคุณคาสูง ใหไทยเปนผู นำของโลก               

โดยเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซ้ือ 

 6) เรงพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา โดยมุงเนนแบตเตอรี่และชิ้นสวนสำคัญที่กาวหนาและ                

ล้ำยุคสูอนาคต ใหประเทศเปนศูนยกลางการผลิตของอาเซียน 

 7) พัฒนาและสงเสริมใหประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) 

ขนาดใหญ 

 8) เพิ่มศักยภาพและโอกาสสำหรับผูสูงวัย ใหประเทศมีผูสูงอายุที่สามารถพึ่งตนเองไดสรางคุณคา

และมูลคาเพ่ิมใหแกสังคมในสัดสวนสูงข้ึน 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

 9) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีกาวหนา ล้ำยุคสูอนาคต และเทคโนโลยีอวกาศเพ่ือตอยอดสู 

อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต รวมท้ังการสรางดาวเทียมสงไปสำรวจดวงจันทร 

 10) พัฒนาการเปนศูนยกลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 

 11) พัฒนาการเปนศูนย กลางการเร ียนรู   (Hub of Knowledge) ของอาเซียนรวมถึงด าน                

ศาสตรโลก ตะวันออก 

 12) ผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความตองการของอุตสาหกรรม

เปาหมายสำคัญเรงดวนของประเทศและการพัฒนาแหงอนาคต โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

และรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 

 13) พัฒนากำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะที่พึง

ประสงคท่ีจำเปน ควบคูกับการมีสมรรถนะสูงดานวิชาชีพและวิชาการ 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

รางแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570                   

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 5 

 ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา กำหนดวิสัยทัศน  

“อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยางยั่งยืน”  

มีประเด็นยุทธศาสตรท่ีขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนของ 

ประเทศ 3 ประเด็น (ราง) แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ 

พัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 

 การพัฒนาศักยภาพคน การอุดมศึกษาใหความสำคัญกับ 

การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยมุงเนน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Development) ควบคูกับการสรางความตระหนักรู เรื่องผลกระทบ

ของกิจกรรมมนุษยที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Ecological Footprint) โดยเปดโอกาสให

ประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิตไดอยางไมมีขีดจำกัด เพ่ือใหมีองคความรูและทักษะ 

พรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต (Transversal Skills) พรอมยกระดับคุณภาพการศึกษา สมรรถนะ

ของกำลังผานการวางแผนและปรับระบบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาใหมีความยืดหยุ นและ

หลากหลายสอดรับกับประเภทหรือกลุมสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรคุณภาพสูงของ

สถาบันอุดมศึกษา และผลักดันใหเกิดการยกระดับชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community)                

ใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

เปาหมาย : 

 1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) อยางมีคุณภาพ มาตรฐาน

และยืดหยุนเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุมวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning 

Outcomes) 

 2. บัณฑิต/กำลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) 

เพ่ือการทำงาน และการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพและปริมาณ

รองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

 3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรเปนสิ่งแวดลอม 

รองรับและสอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 
5. สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม สำนกันโยบายและแผนการอุดมศึกษา, รางแผนดาน               

การอุดมศึกษาเพือ่ผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

 4. การสรางเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร (Enhancement of 

Brainpower & Concentration of Talents) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 

 การสงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา การอุดมศึกษาใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือ                 

ทตอการสรางสรรคองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผานการผลักดันใหเกิดการวิจัยตามอัตลักษณและ

ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา การยกระดับหนวยวิจัย การสรางความรวมมือการวิจัยกับภาคสวนตาง ๆ 

และการพ ัฒนาท ักษะด านการว ิจ ัย  (Research Skills) และท ักษะการค ิด เช ิ งผ ู ประกอบการ 

(Entrepreneurial Thinking) ตลอดจนการพ ัฒนาโครงสร  า งพ ื ้ นฐานหร ื อป  จจ ั ย เอ ื ้ อ  ภายใน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อใหการอุดมศึกษาเปนแหลง องคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม พรอมถายทอดให

เกิดการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

เปาหมาย : 

 1. การวิจัยเพ่ือสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกตใช (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

 2. ทรัพยากรดานการวิจ ัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสรางขีด

ความสามารถ ท้ังทางวิชาการและการนำใชงานจริง 

 3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือตอการเพ่ิมพูนทักษะผูประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 

Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพยสินทาง

ป ญญาและถ ายทอดเทคโนโลย ีม ีประส ิทธ ิภาพส งต อผลงานส ู ส ังคมและเศรษฐก ิจ (Research 

Administration and Support Office) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation) 

 การจัดระบบอุดมศึกษาใหม มุงหวังใหสถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยจัดการศึกษาขั้นสูงที่เปนกลไก

หลักสำคัญในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ผานการบริหารจัดการท่ียึดม่ันตามหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) การสรางความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา ในการใชจายงบประมาณท่ี

ภาครัฐสนับสนุนอยางคุมคา คุมทุน และมีประโยชนสูงสุด การพัฒนาจุดแข็งตามอัตลักษณและศักยภาพ

ของสถาบันอุดมศึกษา เพื ่อนำไปสู การปฏิบัติงานที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 

Effectiveness) มีความโปรงใสตรวจสอบได ซึ่งเปนการเสริมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ใหเปนที่ยอมรับระดับโลก ตลอดจนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัล และระบบฐานขอมูล (Big Data) 

เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัย สำหรับเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู การเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการทางการศึกษาใหสามารถขยายบริการทางการศึกษาไดเพิ่มมากขึ้น และสงเสริมความเสมอภาคทาง

การศึกษา เปดโอกาสใหผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใชประโยชนและพัฒนากลไก

การเรียนรูของตนเองโดยอิสระ 
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เปาหมาย : 

 1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สรางผลสัมฤทธิ์และคุมคาตอ

การลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance -Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 2. สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็ง เพื่อใหเกิดคุณภาพในระบบอุดมศกึษา 

และสะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พ้ืนท่ี/ประเทศ 

 3. สถาบันอุดมศึกษาเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ

ตอบสนองตอโลกในศตวรรษท่ี 21 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560-25796  

 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยใช

การวิจัยและนวัตกรรมเปนกำลังอำนาจแหงชาติ เพ่ือกาวไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว ภายใน 20 ป ดวยความ

ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ  

 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ เนนการกำหนดโจทยวิจัย

ที่มาจากความตองการของประเทศ (Demand side) เพื่อสรางนวัตกรรมที่สามารถนำไปใชประโยชนเชิง

พาณิชยไดจริงโดยเลือกการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพทั้งภาคอุตสาหกรรมการ

ผลิตและบริการ และภาคเกษตร ดวยการสรางนวัตกรรมแบบเกลียว 3 สาย (Triple helix) ที่เนนความ

รวมมือกันของมหาวิทยาลัยสถาบันวิจัย และภาคเอกชนในทุกระดับ โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนำ 

รวมทั้งการสรางเครือขายความรวมมือระดับนานาชาติ โดยมีภาครัฐในการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิด

ความรวมมือดังกลาว  

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม  

 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม เนนประเด็นสำคัญทาง

สังคมของประเทศท่ีตองใชการวิจัยและนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ไดแก การเขาสู

สังคมสูงวัยแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทางซ่ึงมีแนวโนมขาดแคลน แรงงานทักษะต่ำซ่ึงมีโอกาสตกงาน การ

แกปญหาความเหลื่อมล้ำหรือความไมเทาเทียม การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ทั้งดาน

สุขภาพ การศึกษาและการเขาถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของสังคมไทยใหพรอม

รองรับกระแสโลกาภิวัตนของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุคดิจิทัล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำ

ทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ และสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตรท่ี 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ  

 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสรางองคความรูพื ้นฐานของประเทศ เนนการวิจัย                     

ท่ีสรางองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองคความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอยอด 

ไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสรางนวัตกรรมเพื่อใหภาคอุตสาหกรรม

สามารถนำไปใชประโยชนโดยตรง ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อใหประเทศไทยเปนผูนำ              

ในระดับนานาชาติในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็ง  

 

 

 

 
6. สภานโยบายวิจยัและนวัตกรรมแหงชาติ, (ราง) ยุทธศาสตรการวิจยัและนวัตกรรม 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579. 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  

 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ                    

เนนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การพัฒนาระบบสนับสนุน      

เพื่อยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถสรางผลกระทบสูงทางเศรษฐกิจและสังคม                  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการ

แรงจูงใจเพื่อสงเสริมใหภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม               

ในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนรวมท้ังการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
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การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) และกฎกระทรวงการจัดกลุม 

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 25647 

 

 การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) คือ การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษา 

ใหสามารถจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตใหตอบโจทยความตองการของประเทศตามศักยภาพและ

ความถนัดเพื ่อเปนหัวจักรในการพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม อันนำไปสู              

ความยั่งยืน สิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาจำเปนตองทำคือ การปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและ

การเรียนการสอนใหทันสมัย ผลิตกำลังคนคุณภาพสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเปน                    

ผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีปญญาและคุณธรรม ยกระดับการวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมีความเปนเลิศ 

รวมทั ้งเพิ ่มขีดความสามารถในการเปนผู ประกอบการของบัณฑิต (Entrepreneur) และเพิ ่มโอกาส                 

“การเรียนรูตลอดชีวิต” ของคนทุกชวงวัย  

 กฎกระทรวงการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และ                  

มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2564 โดยท่ีมาตรา 24 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 

2562 บัญญัติใหการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมและการกำหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมิน

คุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เปนไปตามหลักเกณฑ 

วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกำหนดในกฎกระทรวง เพ่ือใหการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการ

ผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม เกิดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งกำหนดกรอบระยะเวลาใหสภาสถาบันอุดมศึกษาดำเนินการตามขั้นตอนของ

กฎกระทรวง ดังนี ้

 - ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ ตามความในขอ 13 แหงกฎกระทรวงฯ เพื่อประมวลขอมูล              

ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและทำการประเมินตนเอง ผานระบบการประเมินตนเอง

และการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Thai University Strategic Classification and Self-

Assessment System - UCLAS) เพื ่อรองร ับการประเม ินตนเองตามตัวชี ้ว ัดกลุ มย ุทธศาสตร ของ

สถาบันอุดมศึกษา 

 - จ ัดทำแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย แผนพัฒนาความเปนเลิศของ

สถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาดานอื่นใหเปนแผนใหมแผนเดียวโดยมีระยะเวลาของแผน 5 ป และมีแผนปฏิบัติการ              

รายปเพ่ือการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 

 

7. แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม 
ความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น (ฉบับปรับปรุง) กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม, 2564 
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  - เห็นชอบผลการประเมินตนเองฯ เลือกกลุมสถาบันอุดมศึกษา และเห็นชอบแผนการผลิตกำลังคน 

ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น เพื่อการ

จัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 และเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) พิจารณาและ              

ใหความเห็นกอนจะเสนอความเห็นตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมเพ่ือประกอบการพิจารณาประกาศกำหนดสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุม 

 การจัดทำแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาปฏิรูประบบการบริหาร 

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนใหทันสมัย เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศดวยงานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตกำลังคนคุณภาพสูง โดยการสงเสริมสนับสนุนและจัดสรร

งบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามจุดแข็งที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

สรางจุดตางตามความถนัด และมีความหลากหลายตามพันธกิจและตามความเชี่ยวชาญ ผาน 5 กลุม

ยุทธศาสตรหลัก และผาน 5 กิจกรรมหลักของ Reinventing University System ไดแก (1) การพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน (2) การพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เนนสมรรถนะ (3) ความเปนนานาชาติ  

(4) การบริหารงานวิจ ัยและนวัตกรรม และ (5) การสรางเครือขายความรวมมือ โดยกำหนดให

สถาบันอุดมศึกษาเสนอแนวทางการปฏิรูปใน 2 สวน คือ 

 สวนท่ี 1 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา อยางเปนรูปธรรมใน 4 ดาน ไดแก 

1) ดานการบริหารบุคคล 2) ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑและ 4) ดานระบบธรรมาภิบาล โดยใหระบุผลลัพธรายปของแผนการปฏิรูปแตละดาน และระบุ

จุดเนนและทิศทางตามสาขาความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 

 สวนท่ี 2 การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา การผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 

ตามความตองการของประเทศ หรือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น ตามกลุมยุทธศาสตรที่สอดคลองกับ

ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

  1) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสูการวิจัย 

ท่ีมีคุณภาพระดับสากลและสามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 

  2) กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร           

ท่ีมุงสูการจัดการการศึกษาเพ่ือเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพ่ือตอบโจทยของ

ประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 

  3) กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการพัฒนา 

ชุมชนทองถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและ

เทคโนโลยี เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต อันจะนำไปสู

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

  4) กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสู 

การพัฒนาปญญาดวยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ 
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  5) กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร 

ที่มุงสูการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือ

บัณฑิตสาขาจำเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ พัฒนาความรูและนวัตกรรม รวมท้ัง

ถายทอดความรูเชิงทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ 

และทัศนคติท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการ

เรียนรูและยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

 โดยมีแนวทางหลักในการจัดทำแผนการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต 

กำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน 

ควรประกอบดวยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ท่ีมีความแตกตางตามกลุมสถาบันอุดมศึกษา ไดแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กิจกรรมท่ี 1 : การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  ไดแก เทคโนโลยีและระบบแวดลอมสำหรับ

การเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม และเนนประสิทธิภาพการเรียนรูในสถานการณ                โรค

ระบาดของ COVID-19  การพัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของกลุมสถาบันอุดมศึกษา เชน หลักสูตรที่มี

มาตรฐานระดับนานาชาติ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรม หรือหลักสูตรพัฒนาบุคลากร              

ในทองถิ่น การ Upskill/Reskill คนวัยทำงาน โดยเนนความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนตัวตั้งและ

เสริมดวยการทำงานรวมกับพันธมิตรที ่เกี ่ยวของ การพัฒนาวิธ ีการเรียนรู ของนิสิต นักศึกษา เชน                 

active learning และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 กิจกรรมที่ 2 : การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร ไดแก การพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) 

อาจารย เพื่อตอบสนองตอการเรียนในศตวรรษที่ 21 การจางผูเชี่ยวชาญการวิจัยระดับโลก ทั้งแบบเต็มเวลา 

(Full-time) และไมเต็มเวลา (Adjunct & Visiting Scholar) ทุนบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยหลังปริญญาเอก 

(Postdoctoral Fellows) และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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 กิจกรรมที่ 3 : ความเปนนานาชาติ   ไดแก การสรางเครือขายกับสถาบันอุดมศึกษาชั ้นนำ               

ระดับโลก ในกลุมที่เกี ่ยวของที่เปนรูปธรรมในลักษณะ strategic partner  มีรายละเอียดความรวมมือ               

ท่ีชัดเจน โดยสถาบันอุดมศึกษาควรระบุสถาบันและกิจกรรมความรวมมือท่ีสอดคลองกับทิศทางและจุดเนน

ของสถาบันอุดมศึกษาและประเทศ เชน การวิจัยรวม การแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา หลักสูตรรวม  

เปนตน ทุนการศึกษาใหประเทศในกลุมที่ขาดแคลน เชน ASEAN เปนตน เพื่อดึงนิสิต นักศึกษาระดับ

มันสมองจากทั่วโลกมาเรียน และศึกษาวิจัยในประเทศไทย การจัดประชุมวิชาการระดับโลกที่สามารถดึง

นักวิจัยท่ีมีชื่อเสียงระดับโลกใหเขารวมได และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

 กิจกรรมที่ 4 : การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม ไดแก ระบบการบริหารและจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาเพื ่อขับเคลื ่อนการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน การผลักดันศูนยวิจัยใหสู ระดับโลก เชน                  

การดึงดูดนักวิจัยระดับโลกมารวมงาน การสงเสริมใหแสวงหาทุนวิจัยระดับนานาชาติ และกิจกรรมรวมมือกับ

สถาบันวิจัยชั้นนำระดับโลก ระบบบริหารกลุมวิจัยภายในสถาบันอุดมศึกษาตามกลุมยุทธศาสตรและจุดเนน

สถาบันอุดมศึกษา โดยสอดคลองกับระบบทุนวิจัยงบประมาณแผนดินที่จัดสรรเปน block grant และ                  

อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

 กิจกรรมที่ 5 :  การสรางแพลตฟอรมความรวมมือ ไดแก การสรางเครือขายกับหนวยงาน/

เอกชน/ชุมชนตามกลุ มยุทธศาสตรและจุดเนนสถาบันอุดมศึกษา ในลักษณะจตุรภาคี การรวมกลุม

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อขับเคลื่อนเปาหมายหรือทิศทางของประเทศทั้งการสรางความเปนเลิศและกำลังคน               

ท่ีรวมกัน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs)8 

 สหประชาชาติ (UN) เริ่มกระบวนการหารือเพื่อกำหนดวาระการพัฒนาภายหลังป พ.ศ.2558 ตาม

กระบวนทัศน “การพัฒนาท่ียั่งยืน” ประเด็นสำคัญคือ การจัดทาเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือเปนวาระ

แหงการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา (2016 - 2030) โดยมี 17 เปาหมาย ดังนี้  

เปาหมายท่ี 1 ขจัดความยากจน : ขจัดความยากจนทุกรูปแบบ ทุกสถานท่ี โดยเกี่ยวของกับการกำหนด

กลุมเปาหมายที่อาศัยอยูในสถานการณที่มีความเสี่ยงในการเขาถึงทรัพยากรและการบริการขั้นพื้นฐาน 

รวมถึงชวยเหลือชุมชนท่ีไดรับผลกระทบจากความขัดแยงและภัยพิบัติท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ  

เปาหมายท่ี 2 ขจัดความหิวโหย : ขจัดความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร สงเสริมเกษตรกรรม

อยางยั ่งยืน มุงมั ่นที ่จะขจัดความหิวโหยและความอดอยากทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอยางยิ ่งเด็กและ

ผู ดอยโอกาสจำนวนมาก ใหไดรับการเขาถึงอาหารที ่เพียงพอและมีคุณคาทางโภชนาการตลอดทั้งป 

เปาหมายนี้ยังเกี่ยวของกับการสงเสริมการเกษตรอยางยั่งยืน การปรับปรุงชีวิตความเปนอยูและกำลังการ

ผลิตของเกษตรกรรมขนาดเล็ก  

เปาหมายท่ี 3 การมีสุขภาพและความเปนอยูที่ดี : รับรองการมีสุขภาพและความเปนอยูที่ดีของทุกคนใน

ทุกชวงอายุ เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนมีความมุงม่ันท่ีจะยุติการระบาดของโรคเอดส วัณโรค มาลาเรีย

และโรคติดตออื่นๆ มีจุดมุงหมายในการบรรลุหลักประกันสุขภาพถวนหนาและจัดใหมีการเขาถึงยาและ

วัคซีน อยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสาหรับทุกคน ซ่ึงการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนก็เปนสวน

สำคัญของกระบวนการนี้เชนเดียวกัน  

เปาหมายท่ี 4 การศึกษาท่ีเทาเทียม : รับรองการศึกษาท่ีเทาเทียมและท่ัวถึง สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

แกทุกคน การศึกษาเปนหนึ่งในแรงขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพสำหรับการพัฒนาอยางยั่งยืน เปาหมายนี้              

ทำใหแนใจวาเด็กทุกคนจะไดรับสำเร็จศึกษาฟรีในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใหมีการฝกอบรม

อาชีพในราคาท่ีเหมาะสมอยางเทาเทียมกัน และขจัดความไมเสมอภาคทางเพศและความเหลื่อมล้ำ  

เปาหมายท่ี 5 ความเทาเทียมทางเพศ : บรรลุความเทาเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผูหญิง  

มีจุดหมายเพ่ือใหแนใจวามีการยุติการเลือกปฏิบัติตอผูหญิงและเด็กผูหญิงในทุกท่ี แตในบางภูมิภาคยังคงมี

ความไมเทาเทียมกันในเบื้องตนสาหรับการเขาถึงคาจาง และยังคงมีชองวางท่ีมีนัยสำคัญระหวางชายและ

หญิงในตลาดแรงงาน ความรุนแรงทางเพศและการละเมิดทางเพศ การใชแรงงานที่ผิดกฎหมาย และการ

แบงแยกชนชั้นของประชาชนยังคงเปนอุปสรรคใหญในเรื่องนี้  

 

 

8. United Nations. 2015. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศไทย.   
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เปาหมายท่ี 6 การจัดการน้ำและสุขาภิบาล : รับรองการมีน้ำใช การจัดการน้ำและสุขาภิบาลที่ยั่งยืน               

จัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกดานสุขอนามัยและสงเสริมสุขอนามัยในทุกระดับ ปกปองและฟนฟูระบบ

นิเวศนที่เกี่ยวของกับน้ำ เชน ปาไม ภูเขาและแมนา พื้นที่ชุมนาเปนสิ่งจำเปนที่ตองดูแล ถาหากเราจะลด

การขาดแคลนน้ำ  

เปาหมายท่ี 7 พลังงานสะอาดที่ทุกคนเขาถึงได : รับรองการมีพลังงานที่ทุกคนเขาถึงได เชื่อถือได ยั่งยืน

ทันสมัย ทำใหเกิดการผลิตไฟฟาที่เหมาะสมในทุกท่ี ซึ่งหมายถึงการลงทุนในแหลงพลังงานสะอาด เชน 

พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลมและพลังงานความรอน การนำมาตรฐานการประหยัดคาใชจายที ่มี

ประสิทธิภาพมาใชในอาคารและอุตสาหกรรม  

เปาหมายท่ี 8 การจางงานที่มีคุณคาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ : สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี

ตอเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจางงานท่ีมีคุณคา มุงม่ันท่ีจะสงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน

โดยบรรลุเปาหมายการผลิตในระดับที่สูงขึ ้นและผลิตผานนวัตกรรมทางเทคโนโลยี สนับสนุนนโยบาย                  

ที ่สงเสริมใหผู ประกอบการและการสรางงานใหเกิดการจางงานเต็มรูปแบบและมีประสิทธิภาพ และ                  

การทำงานท่ีเหมาะสมสาหรับผูหญิงและผูชายทุกคน 

เปาหมายท่ี 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสรางพ้ืนฐาน : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานที่พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง สงเสริมการปรับตัวใหเปนอุตสาหกรรมอยางยั ่งยืนและทั ่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนกุญแจสำคัญในการหาทางแกปญหาอยางยั่งยืนใหกับความทาทายทาง

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม การลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานและนวัตกรรมเปนหนึ่งในเปาหมายการพัฒนาท่ีอยู

ในวาระการจัดทาเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

เปาหมายท่ี 10 ลดความเหลื่อมล้ำ : ลดความเหลื่อมล้ำท้ังภายในและระหวางประเทศ ความไมเทาเทียม

ดานรายไดเปนปญหาระดับโลกที ่ตองการการแกไข ซึ่งปญหานี้เกี ่ยวของกับการปรับปรุงกฎระเบียบ

ขอบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันดานการเงิน การสงเสริมการชวยเหลือดานการพัฒนา 

และการลงทุนโดยตรงจากตางชาติไปยังภูมิภาคท่ีมีความจาเปนมากท่ีสุด  

เปาหมายท่ี 11 เมืองและถิ่นฐานมนุษยอยางยั่งยืน : ทาใหเมืองและการตั้งถิ ่นฐานของมนุษยมีความ

ปลอดภัย ทั่วถึง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางยั่งยืน ความยากจนมักจะกระจุกตัวอยูในเมือง 

รัฐบาลระดับชาติและระดับทองถิ่นตองพยายามจัดการเพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของประชากรในพื้นท่ี ทำให

เขาถึงท่ีอยูอาศัยท่ีปลอดภัยและเหมาะสมและพัฒนาการตั้งถ่ินฐานของชุมชนแออัด  

เปาหมายท่ี 12 แผนการบริโภคและการผลิตที ่ยั ่งยืน : รับรองแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน                

การจัดการการใชทรัพยากรธรรมชาติรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและวิธีการกำจัดขยะที่เปนพิษและมลพิษ

เปนสิ่งสำคัญ การสงเสริมใหมีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม การสนับสนุนประเทศกำลัง

พัฒนาเพ่ือกาวเขาสูแผนการบริโภคท่ียั่งยืน  
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เปาหมายท่ี 13 การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ : ดำเนินมาตรการเรงดวนเพื่อรับมือกับ              

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ การสรางความเขมแข็ง ความยืดหยุนและความสามารถ   

ในการปรับตัวของภูมิภาคที่มีความเสี่ยง จำเปนตองรวมมือกันเพื่อพยายามสรางความตระหนักรูและ                   

บูรณาการมาตรการเขาไปในนโยบายและกลยุทธระดับชาติ  

เปาหมายท่ี 14 การใชประโยชนจากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล : อนุรักษและใชประโยชนจาก

มหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเลเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน สรางกรอบการทำงานเพื่อการจัดการอยาง

ยั่งยืนและปกปองระบบนิเวศทางชายฝงและทางทะเลจากภาวะมลพิษจากแหลงบนบก จัดการปญหา

ผลกระทบของการเปนกรดของมหาสมุทร เสริมสรางการอนุรักษและใชประโยชนอยางยั่งยืนของทรัพยากร

ทะเลผานกฎหมายระหวางประเทศ  

เปาหมายท่ี 15 การใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบก : ปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชประโยชนจาก

ระบบนิเวศทางบกอยางยั่งยืน มุงมั่นที่จะอนุรักษและฟนฟูประโยชนจากระบบนิเวศทางบก สงเสริมการ

จัดการปาอยางยั่งยืนและแกไขการตัดไมทาลายปาเพื่อที่จะลดการสูญเสียถิ่นที่อยูอาศัยตามธรรมชาติและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

เปาหมายท่ี 16 สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก : สงเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก เพื่อการ

พัฒนาอยางยั่งยืน มุงมั่นที่จะลดความรุนแรงทุกรูปแบบ พรอมทางานรวมกับรัฐบาลและชุมชนเพื่อหาแนว

ทางแกไขปญหาความขัดแยงและความไมมั่นคงอยางยั่งยืน การสงเสริมการปกครองดวยกฎหมายและการ

สงเสริมสิทธิมนุษยชน  

เปาหมายท่ี 17 ความรวมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน : สรางพลังแหงการเปนหุนสวนความรวมมือระดับ

สากลตอการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ิมความรวมมือระหวางประเทศพัฒนาแลวกับประเทศกาลังพัฒนา โดยการ 

สนับสนุนแผนระดับชาติเพ่ือการบรรลุเปาหมาย สงเสริมการคาระหวางประเทศและชวยเหลือประเทศกาลัง

พัฒนาเพ่ิมอัตราการสงออก  
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ที่มา :  เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) (ที่มา UN 2015) 

 

 สำหรับการดำเนินการตาม SDGs ในประเทศไทย คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.)   

ไดเห็นชอบแผนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap) 

ในการประชุมครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2562 โดยแผนการขับเคลื่อนฯ ครอบคลุมการดำเนินการ 

หลักใน 6 ดาน (รูปท่ี 4) ดังนี้ 

 1. การสรางการตระหนักรู ดำเนินการใหทุกภาคสวนมีความรูและความเขาใจในเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีการดำเนินการท้ังในระดับประเทศ และระดับทองถ่ิน เพ่ือใหทุกภาคสวน มีสวนรวม ใน

การขับเคลื่อนประเทศสูความยั่งยืน 

 2. การเชื่อมโยงเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ ไดแก กรอบยุทธศาสตร

ชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สรางประเทศใหม่ันคง โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง 

 3. กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนกลไก

สนับสนุนการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย และหนวยงานภาครัฐบูรณาการรวมกับ ทุกภาคสวนของสังคม 

เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

 4. การดำเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลักความสัมพันธ เชิงเหตุและผล 

เพื่อจัดทำแผนงาน/โครงการที่สำคัญตอการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และยุทธศาสตรชาติ รวมท้ัง

ขยายผลสูการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับพ้ืนท่ี (SDG Localization) 

 5. ภาคีการพัฒนา โดยสนับสนุนความรวมมือกับทุกภาคสวน ท้ังในประเทศและภาคี การพัฒนา

ระหวางประเทศ เพ่ือรวมขับเคลื่อนประเทศไทยใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  
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 6. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ติดตามและประเมินผลการ

ขับเคลื ่อนเปาหมายการพัฒนาที ่ยั่งยืนดวยระบบฐานขอมูลกลางที ่มีการรายงานความกาวหนาจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ ตามเปาหมายหลัก SDGs 17 ขอ เปาหมายยอย (Targets) 169 ขอ 

และตัวชี้วัด (Indicators) 247 ตัวชี้วัด9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ แผนการขับเคล่ือนเปาหมายการพฒันาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศไทย 

(Thailand’s SDG Roadmap) (ท่ีมา สศช. 2563) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2563. Thailand’s SDG Roadmap. http://sdgs.nesdc.go.th/thailands-sdg-

roadmap/ (เขาถึง 3 มีนาคม 2564). 
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การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว  

(Bio-Circular-Green Economy : BCG Model)10 

  BCG Model เปนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม ที ่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ                             

ไปพรอมกัน ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุงเนนการใชทรัพยากร

ชีวภาพเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม โดยเนนการพัฒนาเปนผลิตภัณฑมูลคาสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) คำนึงถึงการนำวัสดุตาง ๆ กลับมาใชประโยชนใหมากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้  

อยูภายใตเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเปนการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไมไดมุงเนนเพียงการพัฒนา

เศรษฐกิจเทานั้น แตตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุลใหเกิด

ความมั่นคงและยั่งยืนไปพรอมกัน โดยเปลี่ยนขอไดเปรียบที่ไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและ

วัฒนธรรม ใหเปนความสามารถในการแขงขันดวยนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดเศรษฐกิจ BCG ท่ีเติบโต แขงขันได

ในระดับโลก เกิดการกระจายรายไดลงสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม, รางแผนปฏิบัติการดานการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดล

เศรษฐกิจ BCG พ.ศ.2564-2570  
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เศรษฐกิจใหมครอบคลุม 6 ดานสำคัญ โดยมีแนวทางโดยยอดังนี้ 

 (1) เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เนนการนำความรู ระดับสูงดานเทคโนโลยีชีวภาพ และ

ตนทุนดานความหลากหลายทางชีวภาพ ท่ีประเทศไทยมีอยูมากมาเปนตัวขับเคลื่อน 

 (2) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เนนการใชประโยชนจากวัตถุดิบตางๆ ตลอด                  

วัฏจักรชีวิต และการนำวัสดุเหลือทิ้งเดิมมาสรางเปนผลิตภัณฑตางๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑมูลคาสูงทาง

อุตสาหกรรม ซ่ึงชวยลดขยะและผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยรวม 

 (3) เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ที่เนนสงผลดีตอสิ่งแวดลอม และการพัฒนาที่ยั่งยืนเปน

เปาหมายสูงสุด 

 (4) เศรษฐกิจอัจฉริยะ (Intelligent Economy) เปนการนำความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศมา

อำนวยความสะดวก ชวยวางแผน และจัดการระบบตางๆ ใหดีข้ึน 

 (5) เศรษฐกิจรวมใชประโยชน (Sharing Economy) เปนระบบเศรษฐกิจแบบใหมที่อิงกับการ

ใหบริการแบบทางเลือกตางๆ ไมวาจะเปนการเลือกใชรถยนตโดยสารและการหาที่พักผานแอปพลิเคชั่น ท่ี

แตละคนสามารถเลือกใชประโยชนไดตามความตองการ ไดอยางสะดวกและยืดหยุนกวาเดิม 

 (6) เศรษฐกิจผูสูงวัย (Silver Economy) ระบบที่นำความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาสราง

ผลิตภัณฑและบริการที่รองรับการเขาสูสังคมผูสูงวัย เพื่อชวยใหผูสูงอายุพ่ึงพาตนเองได ใชชีวิตอยางมี

คุณภาพและความสุข อีกท้ังเทคโนโลยีเหลานี้ยังใชไดกับกลุมผูพิการและผูดอยโอกาสดวย 

สรุปสาระสำคัญของการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.2564-2570) 

 

วิสัยทัศน 

 เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและฟนฟูฐาน

ทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพใหมีคุณภาพท่ีดี ดวยการใชความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรในการขับเคล่ือน 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 :  สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพ และ 

              วัฒนธรรม ดวยการจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 :  การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร อัตลักษณ 

    ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 :  ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขันได 

    อยางยั่งยืน 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 :  เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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สรุปมาตรการสงเสริมการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

 1. พัฒนาคลังขอมูลดิจิทัลของทุนความหลากหลายทางชีวภาพ ทุนวัฒนธรรม และทุนทางปญญา

ดวยการพัฒนาระบบ จัดเก็บ และเชื่อมโยงขอมูลตามมาตรฐาน ใชประโยชนจากฐานขอมูลขนาดใหญใน

การวางแผนอนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนในการใชโมเดล BCG สรางเศรษฐกิจในชุมชน และเศรษฐกิจ

จากการทองเท่ียว 

 2. เพิ่มพูนทรัพยากรชาติดวยการผสานพลังของรัฐ เอกชน ชุมชน และหนวยงานวิจัย โดยการ

สงเสริมเอกชนในการปลูกและดูแลปาทุกประเภทในพื้นที่ของรัฐดวยกลไกและจัดสรรคารบอนเครดิต 

(Carbon Credit) รัฐ : เอกชน (ผูปลูกและดูแล) ในสัดสวนโดยประมาณที่ 10 : 90 และเรงการวิจัยพัฒนา

พันธุ สรางนวัตกรรม ระบบการบริหารจัดการ การดูแลรักษา การติดตามใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 3. พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ BCG โดยเชื่อมโยงอุปสงคและอุปทานในแตละภูมิภาคเพื่อสรางระบบ

เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค รวมถึงพัฒนาสินคาและบริการดวยหลักการ BCG เชื่อมโยงการเกษตรทางเลือก/

เกษตรสมัยใหม การแปรรูป การทองเที่ยว การคาและการลงทุน เชื่อมโยงเศรษฐกิจระดับประเทศและ

เศรษฐกิจโลก 

 4. ปรับระบบการเกษตร สู ประสิทธิภาพสูง มาตรฐานสูง และมูลคาสูง เนนเกษตรพรีเมียม                 

เกษตรปลอดภัย เพิ่มผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ (GDP) จากความหลากหลายของสินคาเกษตร เชน 

เมล็ดพันธุ ไมผล ไมตัดดอก ไผ ไมเศรษฐกิจ แมลง สมุนไพร สัตวเศรษฐกิจ สงเสริมใหเกษตรกรเขาถึงและ

สามารถใชองคความรูที ่เหมาะสมได รวมถึงการพัฒนาระบบเกษตรแบบองครวม เชื่อมโยง B C และ G               

ท้ังจังหวัด 

 5. พัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารริมทาง และอาหารทองถิ่นดวยการยกระดับดวย

เครื่องจักรผลิตอาหาร (Food Machinery) และมาตรฐานการประกอบอาหารท่ีดี 

 6. สรางฐานเศรษฐกิจใหมดวยการสงเสริมการแปรรูปสินคาจากฐานชีวภาพใหมีขั้นนวัตกรรมท่ี

สูงขึ้น อาทิ สารสกัด สารประกอบฟงกชัน อาหารฟงกชัน ชีวเคมีภัณฑ เชน โอลิโอเคมิคอล วัสดุชีวภาพ 

อาทิเชน วัสดุคารบอนมูลคาสูง ยา และวัคซีน เปนตน 

 7. สรางตลาดเพื่อรองรับนวัตกรรมของสินคาและบริการ BCG อาทิ การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ เชน 

โรงพยาบาลรัฐจัดซื้อเครื่องมือแพทยที่ขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย สิทธิประโยชนในการจัดซื้อจัดจาง

ของภาคเอกชนและภาคประชาชน เชน การลดภาษีใหกับโรงพยาบาลเอกชนที่จัดซื้อสินคาที่ขึ้นทะเบียน

บัญชีนวัตกรรมไทย สงเสริมฉลากที่เกี ่ยวของกับเศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว เชน ฉลาก

คารบอนฟุตพรินต ฉลากสีเขียว ฉลากสิ่งแวดลอม รวมถึงการผลักดันกลไกราคาคารบอนเพื่อใหเกิดความ

เปนธรรมในการแขงขันสำหรับผลิตภัณฑวัสดุและเคมีชีวภาพ การจัดเก็บภาษีผู สรางผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม และการปลดล็อกการซ้ือ-ขายพลังงานชุมชน 
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 8. สงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืนและการทองเที่ยวสีเขียว สรางโมเดลการทองเที่ยวรูปแบบใหม เชน 

โมเดลอารมณดีมีความสุข (Happy Model), สงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืนและการทองเที่ยวสีเขียวดวยการ

ใชหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutral), สรางคลัสเตอรการ

ทองเที่ยวของจังหวัดหลักและกลุมจังหวัดรอง รวมถึงพัฒนาระบบการใชจายแบบระบบการชำระเงินเดียว 

(One Payment System) สำหรับการทองเท่ียว เพ่ือจัดทำคลังขอมูลดานการทองเท่ียว 

 9. ยกระดับสินคาและบริการ BCG สูมาตรฐานการผลิตยั่งยืนดวยการสงเสริมการใชนวัตกรรมสี

เขียว และระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 10. ยกระดับมาตรฐานสินคาและบริการ BCG สูมาตรฐานสากลดวยการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานท้ัง

ระบบ เชน โครงสรางพ้ืนฐานทางดานการวิจัยและพัฒนา โครงสรางพ้ืนฐานสำหรับการขยายขนาดการผลิต 

โครงสรางพื ้นฐานดานคุณภาพ เพื ่อการวิเคราะห ทดสอบ การรับรองและขึ ้นทะเบียนสินคา BCG 

โดยเฉพาะสินคาเกษตรพรีเมียม เกษตรปลอดภัย สารสกัด ชีวเคมีภัณฑ ยา วัคซีน เครื่องมือ วัสดุและ

อุปกรณทางการแพทย และการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ 

 11. สงเสริมวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) การประกอบการรูปแบบใหมบนฐานเศรษฐกิจ BCG การ

บมเพาะผูประกอบการทั้งความรูดานนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ สงเสริมการเขาถึงเทคโนโลยี 

นวัตกรรม โครงสรางพ้ืนฐานในภาครัฐ และการสงเสริมใหเขาถึงแหลงทุนและผูเชี่ยวชาญในภาครัฐ 

 12. สรางและพัฒนากำลังคนเพ่ือรองรับเศรษฐกิจ BCG ในทุกระดับ ตั้งแตกลุมชุมชนและฐานราก 

กลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs), กลุมผูพัฒนาเทคโนโลยีข้ันสูง กลุมวิสาหกิจ

เริ่มตน (Startups) และผูประกอบการเทคโนโลยี 

 13. เชื่อมโยงกับสากลในทุกมิติ ทั้งการพัฒนาองคความรู การดึงดูดบุคลากร การคา การลงทุน 

การสรางและพัฒนาเครือขายวิจัย การคาและการลงทุนทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และโลก รวมถึงการ

ดึงดูดผูเชี่ยวชาญ นักลงทุนจากตางประเทศดวยการใหสิทธิประโยชน การสรางระบบนิเวศนวัตกรรมท่ี

เหมาะสม เชน สมารทวีซา (Smart Visa) 
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3.2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  

 จากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย เม่ือนำมาวิเคราะห พบวา คณะ

การแพทยแผนจีนมีจุดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

จุดแข็ง (S : Strength) 

1. เปนคณะของมหาวิทยาลัยท่ีกอตั้งโดยมูลนิธิปอเต็กตึ๊ง ท่ีเปนองคกรสาธารณะกุศล จึงไมมุงผลกำไร   

2. เปนคณะของมหาวิทยาลัยท่ีมีรากฐานและปณิธาน  แหงการกอตั้งท่ีมุงเนนคุณธรรม และถือเปน

วัฒนธรรมองคกร 

3. เปนคณะทางวิทยาศาสตรสุขภาพท่ีตองใชภาษาจีนเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนซ่ึงตรงกับจุดเดน

ของมหาวิทยาลัย 

4. คุณภาพของบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพสามารถสอบใบประกอบวิชาชีพไดเฉลี่ยมากกวา  

   รอยละ 70 

5. มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยแพทยจีนชั้นนำในประเทศจีนอยางแนนแฟน 

6. มีสถาบันขงจื่อการแพทยแผนจีนเปนของมหาวิทยาลัย 

7. มีคลินิกหัวเฉียวการแพทยแผนจีนเปนแหลงฝกงานและเปนเครือขายเดียวกัน 

 

จุดออน (W :  Weaknesses) 

1. รายไดจากคาเลาเรียนลดลงพรอมกับจำนวนนักศึกษาลดลง 

2. รายไดจากการแหลงอ่ืนนอกเหนือจากคาเลาเรียนยังมีนอย 

3. การประชาสัมพันธมหาวิยาลัยใหเปนท่ีรูจักของสังคมยังนอย 

4. บัณฑิตมีความรูและทักษะทางดานภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีคอนขางต่ำ 

5. งานวิจัยมีนอย 

 

 โอกาส (O :  Opportunities) 

1. สังคมไทยเขาสูสังคมสูงอายุ (Ageing Society) ทำใหคณะมีโอกาส ในพัฒนาหลักสูตร 

   ใหมๆ การบริการวิชาการและบริการสุขภาพแกผูสูงวัยและประชาชนท่ัวไป   

2. สังคมไทยมีความตองการทรัพยากรดานธุรกิจดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน เปนโอกาสท่ีคณะ จะผลิตบัณฑิตท่ีมี 

ความสามารถในการทำธุรกิจการแพทยท่ีเปนดิจิตัลและเปนเจาของกิจการ 

3. นโยบายรัฐบาลทางดาน BCG Model (Bio - Circular - Green Economy)  และ 

    ความตองการแรงงานของอุตสาหกรรมใหม New S-curve 

4. การพลิกโฉมทางดานเทคโนโลยี (Technology Disruptive) ทำใหปรับเปลี่ยนไปสูมหาวิทยาลัย 

   ดิจิทัล สมบูรณและสรางโอกาสในการทำวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
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แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

5. แนวโนมความตองการเพ่ิมพูนความรู upskills reskills ของแพทยแผนจีน มีมากข้ึนคณะควรพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือรองรับความตองการจากวิชาชีพ 

 

ภัยคุกคาม (T : Threats) 

1. ประชากรในวัยศึกษาตอลดจำนวนลง ทำใหเกิดการแขงขัน ชวงชิงผูเรียนระหวางสถาบัน 

    การศึกษา ดวยยุทธวิธีตาง ๆ ท่ีหลากหลาย จึงทำใหรายไดของมหาวิทยาลัยลดลง 

2. ภาวะเศรษฐกิจถดถอย มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาและเศรษฐกิจ 

    ชะงักจากผลกระทบจากไวรัส COVID-19   

3. สถานการณปจจุบันท่ีใบปริญญาไมไดรับความนิยมดังแตกอน มีผลกระทบตอการจัดการศึกษา 

   ระดับปริญญาตรี 

4. สังคมไทยเขาสูยุค Digital Disruption / technology Disruption ทำใหตองปรับเปลี่ยนโครงสราง 

    มหาวิทยาลัยหลายดานซ่ึงตองใชงบประมาณสูง 
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สวนท่ี 4 

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมายของ 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) 

 คณะการแพทยแผนจีน 
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4.1 ปณิธาน วิสัยทัศน อัตลักษณ พันธกิจ 

 

ปณิธาน 

คณะการแพทยแผนจีน ผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองตอสังคมในการดูแลสุขภาพและรักษาผูปวยใหมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีในแนวทางท่ีถูกตองตามหลักวิชาการ  โดยอาศัยความรูควบคูคุณธรรม ดำเนินชีวิตตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแสวงหาการเรียนรูตลอดชีวิต เปนแบบฉบับสมบูรณของปญญาชนผู

พรอมท่ีจะอุทิศตนรับใชสังคม ตามปณิธานของมหาวิทยาลัย “เรียนรูเพ่ือรับใชสังคม” 
 

วิสัยทัศน 

“เปนผูนำทางวิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีนในประเทศไทย” 
 

อัตลักษณ  

มีทักษะในการปฏิบัติ ยึดม่ันในคุณธรรม 6 ประการ (ขยัน อดทน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย 

กตัญู)  

ปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม 

 

พันธกิจ 

 1. พัฒนาคณะการแพทยแผนจีนใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนสามวัย มีความโดดเดนดาน

การรักษาดวยศาสตรการแพทยแผนจีนและภาษาจีน  มีคุณภาพในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

 2. สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม  ท่ีสรางมูลคาและนำไปตอยอด                 

เชิงพาณิชย ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

 3. บริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนและวิจัย  เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และ

กอใหเกิดรายได 

 4. อนุรักษ สืบสาน ตอยอด ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรมไทย- จีน 

 5. บริหารจัดการและพัฒนาองคกรตามหลักธรรมาภิบาล ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

โมเดลเศรษฐกิจ BCG เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

เปาหมายหลัก ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2565-2569) 

 1.  เปนผูนำทางวิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

 2.  แหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนสามวัย (Lifelong Learning University) 

 3.  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ 3 ประการ  HCU 
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  (H = Hard Skills (Super hard skills)/C = Chinese / U = Unique Innovation /                  

      Digital Literacy ) 

 4.  คณะการแพทยแผนจีนเปนคณะท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (Quality 

University)  

 5.  มีขนาดท่ีเหมาะสม โปรงใส และพ่ึงพาตนเองได (Lean, Clean and                             

              Self-supporting) 

 6.  คณะท่ีรักษาสิ่งแวดลอม ตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

 7.  คณะท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืนตามนโยบายมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (University 

for Sustainable Development)   

 

4.2 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย มาตรการ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 

คณะการแพทยแผนจีนไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรหลัก 5 ประเด็น ท่ีสอดคลองกับประเด็น 

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร  

 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน (SDGs 3,4,17) 

 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการ

เรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ Startup  (SDGs 1,4,9,10,14,16,17) 

 3. มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการ

ของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (SDGs 1,2,3,8,9,10,12,14,17) 

 4. การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม  และการบริการวิชาการท่ี

มีรายได ตามพันธกิจของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย  (SDGs 1,2,3,4,6,8,11,17) 

 5. ขับเคลื่อนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชน

และสังคม (SDGs 1,2,4,16,17) 

 6. บริหารจัดการคณะและสิ่งแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ

มุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน (SDGs 4,5,6,7,8,10,13,15,16,17) 

 

  

 

 

 



47 

 

แผนกลยุทธคณะการแพทยแผนจีน 5 ป ระยะที่ 4  (พ.ศ.2565-2569)   

 

ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรคณะการแพทยแผนจีนกับ SDGs 

ยุทธศาสตรที่ 1  มุงสูความเปนเลิศ

ดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาหลักสูตร       

เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

สำหรับ คนสามวยั และการจัด

กระบวนการเรียนรู  ที่มุงเนนการสราง

นวัตกรรม เพื่อกอใหเกิดธุรกิจ Start-up  
 

ยุทธศาสตรที่ 3  มุงเนนนวัตกรรมวจิัย 

ที่นำไปตอยอดเชิงพาณิชย และ

งานวิจัยเชิงพื้นที่ ตอบสนองความ

ตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับ

การสนับสนุนทุนวิจยัจากแหลงทุน         

ภายนอก 

ยุทธศาสตรที่ 4   การบริการวิชาการ 

ที่สอดคลองกับความตองการของ 

ชุมชนและสังคม  

 

 

      
 

ยุทธศาสตรที่ 5  ขบัเคล่ือนทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรม เพื่อยกระดับและ       

สรางรายไดใหกับ คณะ มหาวิทยาลัย 

ชุมชนและสังคม   

 ยุทธศาสตรที ่6  บริหารจัดการคณะ

และส่ิงแวดลอมอยางพอเพยีง และมี

ประสิทธิภาพ 
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แผนภาพแสดง Strategic Map เชิงลำดับความสำคัญ 

  

วิสัยทัศน คณะการแพทยแผนจีน 

“เปนผูนำทางวิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีนในประเทศไทย” 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู         

                      ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ Start-up  

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัย

เชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุน

ทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ยุทธศาสตรท่ี 4   การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน

และสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย      

 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ขับเคลื่อนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและ 

                    สรางรายไดใหกับคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม   
ยุทธศาสตรท่ี 6  . บริหารจัดการคณะและสิ่งแวดลอม อยางพอเพียง และมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน  

 

7 ตัวชี้วัด 1 เปาประสงค  3 มาตรการ 

2 ตัวชี้วัด 2  เปาประสงค 2 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 2 เปาประสงค 4 มาตรการ 

7 ตัวชี้วัด 

11 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด 

1.เปาประสงค 5  มาตรการ 

1.เปาประสงค 4 มาตรการ 1.เปาประสงค 2 มาตรการ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

4.2 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย มาตรการ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการท่ี 1 :  พัฒนาหลักสูตรดาน                   1.1 พัฒนาหลักสูตรดานศาสตรการแพทยแผนจีน ตอบสนองการเรียนรู  

                    ศาสตรการแพทยแผนจีนใหมี       ตลอดชีวิต  

                    ความเขมแข็ง หลากหลายและ       - พัฒนาหลักสูตรป.ตรี การแพทยแผนจีนบัณฑิต ใหทันสมัยและ คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

                    สามารถผลิตบัณฑิตใหมี                เปนไปตามความตองการของผูใชบัณฑิต คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

                    ศักยภาพ พรอมทำงานในสังคมได                   - เรงพัฒนาการเรียนรูภาษาจีนของนักศึกษา เพ่ือใหเพียงพอตอ คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

        การเขามาศึกษาในหลักสูตรการแพทยแผนจีน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/ 

  คณะภาษาและวัฒนธรรมจีน 

      - พัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร ป.ตรี การแพทยแผนจีน คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

        ใหไดผลการเรียนรูอยางจริงจัง บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      - พัฒนาหลักสูตรรวมและ/หรือปริญญารวมปริญญาสองใบกับ คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

        มหาวิทยาลัย ชั้นนำในประเทศจีน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      - หลักสูตระยะสั้น ทางดานศาสตรการแพทยแผนจีน คณะกรรมการวิชาการคณะ /  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

        สำหรับประชาชนท่ัวไป คณะกรรมการบริการวิชาการ 

      - หลักสูตรระยะสั้น ออนไลน เพ่ือสามารถเทียบโอนหนวยกิตได คณะกรรมการวิชาการคณะ /  

  กรรมการ Life long learning คณะ 

      - ขยายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในประเทศจีน เพ่ือพัฒนา กรรมการวิชาการคณะ 

        คุณวุฒิอาจารยท่ีตองการศึกษาตอหลักสูตรระดับปริญญาเอก  

      - พัฒนาเพ่ิมเติมทักษะ (Upskill, Reskill) และเรียนรูทักษะใหม  คณะกรรมการวิชาการคณะ /  

        (New skill) ใหแกบุคลากรทางดานศาสตรการแพทยแผนจีน คณะกรรมการบริการวิชาการ 

      - พัฒนาหลักสูตรนานาชาติทางดานการแพทยแผนจีน กรรมการวิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 2 :  การจัดกระบวนการเรียนรู                   2.1 พัฒนาทักษะการสื่อสารดานภาษาจีนของนักศึกษา  กรรมการวิชาการคณะ 

                   ดานศาสตรการแพทยแผนจีน        

                   2.2 การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนนักศึกษา      กรรมการวิชาการคณะ/ 

  และอาจารยในดานศาสตรการแพทยแผนจีนกับประเทศจีน      แผนกวิเทศสัมพันธ กองกลาง 

 และอาเซียน  

   

 2.3 พัฒนามาตรฐานการฝกงานของนักศึกษาในแตละแหลงฝก ใหมี คณะกรรมการวิชาการคณะ/  

 มาตรฐานตาม Learning Outcome คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 3 :  การวิจัยและการบริการวิชาการ 3.1 สนับสนุนใหอาจารยทำงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและใหหลากหลายมากข้ึน คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

                   ดานศาสตรการแพทยแผนจีน       คณะกรรมการวิจัยคณะ 

           3.2 สรางเครือขายความรวมมือการวิจัยดานศาสตรการแพทยแผนจีน  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      กับหนวยงานภายนอกท้ังในประเทศและตางประเทศ คณะกรรมการวิจัยคณะ 

        

   

   

 3.3  วิจัยนวัตกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ คณะกรรมการวิจัยคณะ 

        

 3.4 วิจัยนวัตกรรมดานผลิตภัณฑดานยาจีน คณะกรรมการวิจัยคณะ 

   

   

   

 3.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานศาสตรการแพทยแผนจีน คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      ใหเปนแหลงคนควาขอมูลท่ีทันสมัย คณะกรรมการวิจัยคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

 3.6 สรางเสริมคณะการแพทยแผนจีนใหเปนแหลงความรู คณะกรรมการวิชาการคณะ 

      เก่ียวกับศาสตรการแพทยแผนจีนของประเทศไทย  

   

 3.7 สรางเครือขายดานงานบริการวิชาการกับหนวยงานภายใน คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

      และภายนอก  

   

 3.8 จัดโครงการอบรมวิชาการเพ่ือเปนการ upskill reskill ใหกับ คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

      ศิษยเกา เพ่ือเปนการบริการวิชาการใหกับศิษยเกา  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. รอยละของผูเรียน (ทุกชวงวยั)       คณะการแพทยแผนจีน สำนักทะเบียนและ 

    ที่เปนไปตามเปาหมาย        ประมวลผล 

    - degree  รอยละ 80 80 80 80 80   

    - non-degree รอยละ 80 80 80 80 80   

         

2. จำนวนผูเรียนชาวตางชาต ิ คน >10 >10 >20 >20 >20 คณะการแพทยแผนจีน แผนกวิเทศสัมพันธ 

    ในกลุมประเทศอาเซียน + 3 สำหรับ        กองกลาง 

    หลักสูตรที่เก่ียวของกับ         

    ศาสตรการแพทยแผนจีน         

    (หลักสูตรระยะสัน้และระยะยาว)         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย ผูรับผิดชอบ           

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการดำเนินงาน 2565 2566 2567 2568 2569 

3. จำนวนหลักสูตรที่มีความรวมมือกับ หลักสูตร 1 1 1 2 2 คณะการแพทยแผนจีน แผนกวิเทศสัมพันธ 

   สถาบนัการศึกษาในประเทศจีนและ        กองกลาง 

   ประเทศอ่ืนๆ         

         

         

         

4. รอยละของผูสำเร็จการศึกษาใน รอยละ 80 80 80 80 80 คณะการแพทยแผนจีน สำนักพฒันานักศึกษา 

    ระดับปริญญาตรีที่ไดงานทำหรือ         

    ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป               

    หลังสำเร็จการศึกษา         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย ผูรับผิดชอบ           

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการดำเนินงาน 2565 2566 2567 2568 2569 

5. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี         

   ที่สอบผานการข้ึนทะเบียนเปนผูรับ         

    ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ         

    - สาขาวชิาการแพทยแผนจนี รอยละ 85 85 85 85 85 คณะการแพทยแผนจีน คณะการแพทยแผนจีน 

         

         

6. รอยละของจำนวนขอมูลที่เพิม่ข้ึนใน รอยละ        

    ฐานขอมูลดานจนีศึกษาและวิทยาศาสตร         

    สุขภาพจากปการศึกษาที่ผานมา         

    - สาขาวชิาการแพทยแผนจนี รอยละ 5 5 10 10 10 คณะการแพทยแผนจีน คณะการแพทยแผนจีน 

         

         

         

 



57 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค  :  เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย ผูรับผิดชอบ           

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการดำเนินงาน 2565 2566 2567 2568 2569 

7. จำนวนนวัตกรรมดาน ชิ้นงาน/ 1 2 2 2 3 คณะการแพทยแผนจีน คณะการแพทยแผนจีน 

   ศาสตรการแพทยแผนจีน เร่ือง        
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 :  พัฒนาหลักสูตรดานศาสตร                  1. โครงการวิจัยประเมินหลักสูตร  25,000    คณะกรรมการ 

การแพทยแผนจนีใหมีหลากหลายและ       วิจัยประเมิน 

สามารถผลิตบัณฑิตใหมีศักยภาพ               หลักสูตร 

พรอมทำงานในสังคมได              2. โครงการปรับปรุงหลักสูตรการแพทย   10,000   คณะกรรมการ 

 แผนจีนบัณฑิตตามรอบการปรับปรุง      วิชาการคณะ 

 3. โครงการจัดการฝกงานใหกับนักศึกษา 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 คณะกรรมการ 

    ตามหลักสูตร      วิชาการคณะ 

 4. กิจกรรมดานวิชาการใหกับนกัศึกษา 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะกรรมการ 

       พัฒนานักศึกษา 

 5. โครงการหลักสูตรระยะสั้น ดานศาสตร 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

 การแพทยแผนจนีใหกับประชาชนทั่วไป      บริการวิชาการ 

 6. โครงการศึกษาดูงานตางประเทศ กับ  200,000  200,000  คณะกรรมการ 

 มหาวิทยาลยัในเครือขาย      วิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การจัดกระบวนการเรียนรู                   1. โครงการพัฒนาการเรียนรูภาษาจีน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะกรรมการ 

ดานศาสตรการแพทยแผนจีน ใหกับนักศึกษา      พัฒนานักศึกษา 

 2. จัดหาทุนจากมหาวิทยาลยัในประเทศจีน - - - - - คณะกรรมการ 

 ใหกับนักศึกษาเพื่อพัฒนาภาษาจีน      พัฒนานักศึกษา 

 3. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับนักศึกษา  100,000  100,000  คณะกรรมการ 

 ของมหาวิทยาลัยในเครือขาย      วิชาการคณะ 

 4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถาน 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 คณะกรรมการ 

 พยาบาลที่เปนแหลงฝกใหกับนกัศึกษา      วิชาการคณะ 

 5. โครงการ CM Lifelong Learning 100,000     คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 

        

        

        

 

 

 



60 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 3 :  การวิจัยและการบริการ 1. โครงการอบรมวิชาการดานศาสตรการ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะกรรมการ 

วิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีน แพทยแผนจนี ประจำปการศึกษา      บริการวิชาการ 

 2. รวมดำเนินการคลินิกการแพทยแผนจนี - - - - - คณะกรรมการ 

 กับมหาวิทยาลัย      บริการวิชาการ 

 3. โครงการผลิตยาสมุนไพรจีนเพื่อจำหนาย 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 คณะกรรมการ 

       บริการวิชาการ 

 4. โครงการอบรมอาจารยแพทยจีน  40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะรวมกับ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ      สถาบนัขงจื่อ 

 5. โครงการบัณฑิตกลับสูบานเพื่อยกระดับ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะรวมกับ 

 ความรูศาสตรแพทยจนีเชิงปฏิบตัิการ      สถาบนัขงจื่อ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ       

 6. โครงการอบรมความรูดานจรรยาบรรณ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะกรรมการ 

 และกฎหมายทางการแพทยแผนจีน      บริการวิชาการ 

 ประจำปการศึกษา       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

เปาประสงค : เปนแหลงเรียนรูดานศาสตรการแพทยแผนจีน อันเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับอาเซียน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 3 :  การวิจัยและการบริการ 7. โครงการผลิตผลิตภัณฑเสริมสุขภาพ  - - - - - คณะกรรมการ 

วิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีน (ตอ) เซปเป X หัวเฉียว      บริการวิชาการ 

 8. โครงการสงเสริมดานงานวิจยัใหกับ       

 อาจารย       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ   

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills/ U = Unique Innovation /Digital Literacy) 

มาตรการท่ี 1 :  การรับนักศึกษา 1.1 ปรับแผนการรับนักศึกษาเชิงรุก หลากหลายรูปแบบอาทิ แผนกรับนักศึกษา  

      1) ปรับชวงเวลาการรับนกัศึกษาท่ีเหมาะสม สำนักทะเบียนและประมวลผล/ 

      2) เพ่ิมกลยุทธดานการรับนักศึกษา เชน โครงการพ่ีชวนนอง แผนกสื่อสารองคกร กองกลาง/ 

          โครงการครอบครัวเดียวกันนามสกุลเดียวกัน HCU Togetherและ คณะกรรมการวิชาการคณะ 

          โครงการสำหรับนักศึกษากองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการ (กยศ.)  

      3) โครงการโรงเรียนเครือขายและโครงการ HCU Escalator School  

 1.2 ปรับแผนการประชาสัมพันธ  

      1) โครงการ HCU Open House 6 มุมเมือง  

      2) โครงการเปดบานหัวเฉียวใหกับนักเรียนกลุมเปาหมาย (กลุมยอย) แผนกสื่อสารองคกร กองกลาง 

      3) ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก (Direct sale) และออกแบบ    

          หลักสูตรตามความตองการของกลุมเปาหมาย  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 2 :  การพัฒนาหลักสูตร 2.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอตลาดแรงงาน และเศรษฐกิจ คณะกรรมการวิชาการคณะ 

      ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ท้ัง 10 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม   

      เปาหมายในลักษณะ Sandbox  

 2.2 เปดหลักสูตรท่ีตอบสนองตอผูเรียนสามวัย เพ่ือสงเสริมการเรียนรู คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      ตลอดชีวิต คณะกรรมการบริการวิชาการ 

          - Pre-degree / Degree / Non-Degree    

          - Upskill / Reskill / New skill  

          - หลักสูตรผูสูงอายุ (Wellness / Anti-Aging)  

 2.3 เปดหลักสูตรสองภาษาและหลักสูตรนานาชาติเพ่ิมมากข้ึน คณะกรรมการวิชาการคณะ 

 2.4 จัดทำทุกหลักสูตรใหมีลักษณะเนนผลลัพธการเรียนรู  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      (Outcome-based Education) เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ คณะกรรมการประกันคุณภาพ 

      การศึกษา AUN QA การศึกษา/ คณะกรรมการบริหาร 

  หลักสูตร 

 2.5 พัฒนาหลักสูตรออนไลน ในรูปแบบผสมผสาน Hybrid    คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      (e-learning + Onsite) เพ่ิมมากข้ึน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

 2.6 จัดทำหลักสูตรนานาชาติออนไลนในรูปแบบการศึกษาทางไกล       คณะกรรมการวิชาการคณะ 

       (Distance Education)  

 2.7 จัดทำหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ Partnership คณะกรรมการวิชาการคณะ 

   

มาตรการท่ี 3 :  การจัดกระบวนการเรียนรู 3.1 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูในลักษณะ Flipped Classroom  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญในลักษณะ Active Learning เชน  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      Project-based Learning, Problem-based Learning, Research-  

      based Learning, Work-integrated Learning เปนตน เพ่ือสงเสริม  

      ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 3.2 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนความคิดสรางสรรค  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      (Creative Thinking) และความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      เพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและกอใหเกิดธุรกิจ Startup  

 3.3 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและทักษะการใชคอมพิวเตอรของ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      นักศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการสื่อสารและการทำงานเพ่ิมข้ึน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

 3.4 พัฒนาระบบ e-learning ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 4 : การพัฒนานักศึกษา 4.1 สงเสริมและปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน  สำนักพัฒนานักศึกษา/ 

      ประหยัด  เมตตา ซ่ือสัตย กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของ คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา 

      เศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม  

 4.2 สงเสริมการพัฒนาภาวะผูนำใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก สำนักพัฒนานักศึกษา/ 

      ในยุคปจจุบัน คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา 

 4.3 จัดกิจกรรมสงเสริมดานกีฬาและนันทนาการ บำเพ็ญประโยชนและ      สำนักพัฒนานักศึกษา/ 

      รักษาสิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา 

มาตรการท่ี 5 :  เสริมสรางระบบนิเวศท่ีสนับสนุน  5.1 พัฒนาสถานท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือสงเสริมการเรียนการสอน  

                   ตอการเรียนรู      ใหมีประสิทธิภาพ  อาทิ  

       - ปรับปรุงหองเรียนหองปฏิบัติการ เพ่ือรองรับการจัดการเรียนรูแบบ  คณะกรรมการวิชาการคณะ 

         Active Learning  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

 5.2 พัฒนาทรัพยากร ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

       - จัดหาสื่อการสอนทางการแพทยแผนจีนท่ีทันสมัย และเพียงพอ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

          ตอนักศึกษา  

       - จัดหาเครื่องมือและอุปกรณท่ีรองรับเพ่ือสงเสริมทักษะ          

          Super Hard Skill   

       - พัฒนาการเรียนรูผานระบบ Massive Open Online Courses   

         (MOOCs)  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

        ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. รอยละของนักศึกษาใหมตามเปาหมาย รอยละ 80 80 80 80 80 คณะกรรมการวิชาการ คณะการแพทยแผน 

    ที่มหาวิทยาลัยกำหนด       คณะ จีน 

2. ผลการประเมินคุณภาพ ระดับ ดี ดี ดี ดี ดี คณะกรรมการประกัน คณะการแพทยแผน 

   ระดับหลักสูตร อยูในระดับด ีข้ึนไป       คุณภาพการศึกษา จีน 

3. จำนวนนวัตกรรมที่กอใหเกิดธุรกิจ ผลงาน 1 1 1 1 1 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผน 

   Startup       วิชาการ จีน 

4. รอยละของนักศึกษา  รอยละ 70 80 80 85 85 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผน 

    ที่สอบผานการวัดระดับความรู       วิชาการ จีน 

    ภาษาอังกฤษ (TOEIC)         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

2565 2566 2567 2568 2569 

5. รอยละของนักศึกษาที่สอบผานการวัด รอยละ 85 85 90 95 100 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผน 

   ระดับความรูทางคอมพิวเตอร       วิชาการ จีน 

    ตอจำนวนนักศึกษาที่เขาสอบทั้งหมด         

    ในแตละป         

6. รอยละของหลักสูตรที่มีคาเฉลี่ย  รอยละ 80 80 85 85 90 คณะกรรมการประกัน คณะการแพทยแผน 

    ความพึงพอใจของผูใชบัณฑติที่มีตอ       คุณภาพการศึกษา จีน 

    คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐาน         

    คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ          

    (TQF) ระดับ 4.01 ข้ึนไป         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

2565 2566 2567 2568 2569 

7. รอยละของผูสำเร็จการศึกษาใน รอยละ 85 85 85 85 85 คณะกรรมการประกัน คณะการแพทยแผน 

    ระดับปริญญาตรีที่ไดงานทำหรือ       คุณภาพการศึกษา จีน 

    ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป               

    หลังสำเร็จการศึกษา         

         

         

         

         



70 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 :  การรับนักศึกษา 1. รวมกิจกรรมกับแผนกรับนักศึกษาและ 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 คณะกรรมการ 

 ฝายประชาสัมพนัธของมหาวิทยาลัย      ประชาสัมพนัธ 

 ในการออกประชาสัมพนัธมหาวทิยาลัย       

 ตามสถานที่ตางๆ ตลอดปการศึกษา       

 2. รวมกิจกรรมกับแผนกรับนักศึกษาและ 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 คณะกรรมการ 

 ฝายประชาสัมพนัธของมหาวิทยาลัย      ประชาสัมพนัธ 

 ในการจัดงาน open house        

 ตลอดปการศึกษา       

 3. โครงการ open house ของคณะการ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะกรรมการ 

 แพทยแผนจนี 2 คร้ัง      ประชาสัมพนัธ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การพัฒนาหลกัสูตร 1. โครงการเปดหลักสูตรการแพทยแผนจนี - - - - - คณะกรรมการ 

 นานาชาต ิ      วิชาการคณะ 

 2. โครงการอบรมวิชาการศาสตรการแพทย 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 คณะกรรมการ 

 แผนจีนทางคลินิก ประจำปการศึกษา      บริการวิชาการ 

 4. โครงการอบรมอาจารยแพทยจีน  40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะรวมกับ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ      สถาบนัขงจื่อ 

 5. โครงการบัณฑิตกลับสูบานเพื่อยกระดับ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะรวมกับ 

 ความรูศาสตรแพทยจนีเชิงปฏิบตัิการ      สถาบนัขงจื่อ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การพัฒนาหลกัสูตร (ตอ) 6. โครงการ CM Lifelong Learning 100,000     คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 

 7. โครงการอบรบหลักสูตรระยะสั้นเร่ืองการ 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 คณะกรรมการ 

 ดูแลรักษาสุขภาพดวยศาสตรการแพทยแผน      บริการวิชาการ 

 จีนใหกับประชาชนทั่วไป       

 8. โครงการอบรบหลักสูตรระยะสั้นเร่ืองการ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

 ดูแลรักษาสุขภาพดวยศาสตรการแพทยแผน      บริการวิชาการ 

 จีนสำหรับผูสูงอาย ุ       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การพัฒนาหลกัสูตร (ตอ) 9. โครงการหลักสูตรเทคโนโลยคีวามงาม      คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 

 10 โครงการหลักสูตรเวชศาตรเคร่ืองสำอาง      คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 

 11. โครงการจัดทำหลักสุตรการฝงเข็มข้ันสูง      คณะกรรมการ 

       วิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 3 :  การจัดกระบวนการเรียนรู 1. รวมกิจกรรมการพัฒนากระบวนการ - - - - - คณะกรรมการ 

 เรียนรูที่สำนักพฒันาวิชาการจัดอบรม      วิชาการคณะ 

 อยางสม่ำสมอ       

        

        

มาตรการที่ 4 : การพัฒนานักศึกษา 1. จัดกิจกรรมโครงการพัฒนานกัศึกษา 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

 ที่ทำเปนประจำทุกป เชน ปฐมนิเทศ       พัฒนานักศึกษา 

 ปจฉิมนิเทศ กิจกรรมเตรียมความพรอม       

 กอนเขาเรียนวิชาคณะ และกอนการฝกงาน       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ        

                    Start-up 

เปาประสงค  :   เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตท่ีถึงพรอมดวยอัตลักษณของมหาวิทยาลัย (คุณธรรม 6 ประการ (อดทน ขยัน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย   

                    กตัญู) ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเรียนรูเพ่ือรับใชสังคม)  และมีคุณลักษณะ 3 ประการ HCU (H = Hard Skills   

                    (Super hard skills) / C = Chinese Skills / U = Unique Innovation / Digital Literacy)   

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 5 :  เสริมสรางระบบนิเวศที ่ 1. โครงการพัฒนาระบบการใชหองปฏิบัต ิ 10,000     คณะกรรมการ 

สนับสนนุตอการเรียนรู การการแพทยแผนจนี      วิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุน     

                    วิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

เปาประสงค :  1. เกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

         2. งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและสังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 

มาตรการท่ี 1 : การพัฒนานักวิจัย 1.1 พัฒนาศักยภาพอาจารยใหมีความรูและทักษะ การทำวิจัยดาน คณะกรรมการวิจัยคณะ 

      เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม และการเปนผูประกอบการ   

 1.2 พัฒนาระบบอาจารยพ่ีเลี้ยงงานวิจัย และแลกเปลี่ยนเรียนรูการทำวิจัย คณะกรรมการวิจัยคณะ 

 1.3 สรางแรงจูงใจใหแกนักวิจัยท่ีผลิตผลงานวิจัยดานเทคโนโลยี ความคิด      คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      สรางสรรค และนวัตกรรม เชน การใหรางวัล การเผยแพรเกียรติคุณ  คณะกรรมการวิจัยคณะ 

      เปนตน  

 1.4 สรางนักวิจัยรุนใหม ใหมีสวนรวมในชุดโครงงานวิจัยทุกชุดโครงการ คณะกรรมการวิจัยคณะ 

มาตรการท่ี 2 : สรางนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใช 2.1 สงเสริมการเรียนการสอนในลักษณะท่ีเปนโครงงาน และบูรณาการ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

                  ประโยชนเชิงพาณิชย      ขามศาสตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

 2.2 พัฒนาโครงงานใหเกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีสามารถนำไปใชประโยชน  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      เชิงพาณิชยได  

 2.3 สรรหา หุนสวนความรวมมือเพ่ือการลงทุนธุรกิจ Startup คณะกรรมการวิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 3 : งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและ 3.1 สำรวจปญหาและความตองการของชุมชน โดยกระบวนการมีสวนรวม คณะกรรมการวิจัยคณะ 

                   สังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 3.2 สรางงานวิจัยท่ียกระดับเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน คณะกรรมการวิจัยคณะ 

มาตรการท่ี 4 : การบริหารจัดการงานวิจัย 4.1 สนับสนุนงบประมาณ และจัดหาแหลงเงินทุนวิจัยท้ังภายในและ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      ภายนอก สำนักพัฒนาวิชาการ 

 4.2 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือพัฒนางานวิจัย คณะกรรมการวิชาการคณะ 

 4.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม คณะกรรมการวิชาการคณะ 

 4.4 กำหนดมาตรการในการกระตุนใหอาจารยทุกคนมีผลงานวิจัยหรือ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      ผลงานทางวิชาการอยางตอเนื่อง คณะกรรมการวิจัยคณะ 

 4.5 สนับสนุนและสงเสริมทรัพยากรท่ีใชในการทำวิจัย (ฐานขอมูล คณะกรรมการวิชาการคณะ 

      ระบบสารสนเทศ หองปฏิบัติการ เครื่องมืออุปกรณ หนังสือ ตำรา                   

      และอ่ืนๆ)  

 4.6 สนับสนุนใหอาจารยนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปขอจดอนุสิทธิบัตร   ทุกคณะวิชา 

      และสิทธิบัตร  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย  

                    จากแหลงทุนภายนอก 

เปาประสงค :  1. เกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

              2. งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและสังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. จำนวนนวัตกรรมวิจัยที่นำไปใช ผลงาน 1 1 1 1 1 คณะกรรมการวิจัย คณะการแพทยแผนจีน 

    ประโยชนเขิงพาณชิย         

2. จำนวนงานวิจัยเชิงพืน้ที ่ เร่ือง 1 1 1 1 1 คณะกรรมการวิจัย คณะการแพทยแผนจีน 

3. จำนวนเงนิทุนวจิัยจากแหลงภายนอก บาท 
5 แสนบาท 5 แสนบาท 

1                

ลานบาท 

1                  

ลานบาท 

1                  

ลานบาท 
คณะกรรมการวิจัย คณะการแพทยแผนจีน 

4. จำนวนผลงานทางวชิาการ นวัตกรรม เร่ือง/ 1 2 2 3 3 คณะกรรมการวิจัย คณะการแพทยแผนจีน 

    และงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ผลงาน        

    ในวารสารทีป่รากฏในฐานขอมูล TCI  /         

   วารสารระดบันานาชาติ           
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย  

                    จากแหลงทุนภายนอก 

เปาประสงค :  1. เกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

              2. งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและสังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 : การพัฒนานักวจิัย 1. รวมกิจกรรมการพัฒนางานวจิัยที่จัดโดย - - - - - คณะกรรมการ 

 สำนักพฒันาวิชาการและหนวยงานภายนอก      วิชาการคณะ 

        

        

มาตรการที่ 2 : สรางนวัตกรรมวิจัย ที ่ 1. โครงการผลิตยาสมุนไพรจีนเพื่อจำหนาย 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 คณะกรรมการ 

นำไปใชประโยชนเชงิพาณชิย       บริการวิชาการ 

 2. โครงการผลิตผลิตภัณฑเสริมสุขภาพ  - - - - - คณะกรรมการ 

 เซปเป X หัวเฉียว      บริการวิชาการ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย  

                    จากแหลงทุนภายนอก 

เปาประสงค :  1. เกิดนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

              2. งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ท่ีชุมชนและสังคมสามารถนำไปใชประโยชนได 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 3 : งานวจิัยเชิงพืน้ท ี 1. เขารวมกิจกรรมงานวิจัยเชิงพื้นที่ ที ่ - - - - - คณะกรรมการ 

ที่ชุมชนและ สังคมสามารถนำไปใช มหาวิทยาลยัดำเนนิการ      วิจัย 

ประโยชนได        

        

        

มาตรการที่ 4 : การบริหารจัดการงานวิจัย -       
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของทุกหนวยงาน                           

                    ในมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  :  1. ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน  

                    2. บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย 

มาตรการท่ี 1 : การบริการวิชาการท่ีเสริมสราง 1.1 จัดทำแผนบริการวิชาการ โดยศึกษา สำรวจปญหาและ คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

                  ความเขมแข็งแกชุมชนและสังคม      ความตองการของชุมชนและสังคม โดยเนนการมีสวนรวม  

 1.2 ใหบริการวิชาการท่ียกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานราก ใหหลุดพน  คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

      จากกับดักความยากจนและมีรายไดเพ่ิมข้ึน  

 1.3 สงเสริมใหมีการบูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน   คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

      และหรือการวิจัย  

มาตรการท่ี 2 :  การบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด 2.1 สงเสริมใหหนวยงานมีการบริการวิชาการท่ีสรางรายไดใหกับ คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

                    รายได      มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

 2.2 พัฒนาแหลงบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ียอมรับ  คณะกรรมการวิชาการคณะ 

      และเปนท่ีรูจักแกชุมชนและสังคม  

 2.3 จัดทำแผนการตลาดเชิงรุกในการบริการวิชาการแบบมีรายได คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 

   

 2.4 สรางเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการกับชุมชน ภาครัฐ  คณะกรรมการวิชาการคณะ/ 

      และภาคเอกชน คณะกรรมการบริการวิชาการคณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

      ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของ 

                    ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  :  1. ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน  

                    2. บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. จำนวนชุมชน ที่มีความเขมแข็งและ ชุมชน 1 1 1 2 2 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผนจีน 

สามารถพึ่งพาตนเองได       วิชาการคณะ  

2. รายไดจากการบริการวชิาการ บาท 1 1 1.5 1.5 2 คณะกรรมการบริการ คณะการแพทยแผนจีน 

  ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท วิชาการคณะ/อาจารย  

       ทุกคน  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของ 

                    ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  :  1. ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน  

                    2. บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 : การบริการวิชาการที่ 1. โครงการหลักสูตรระยะสั้น ดานศาสตร 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

เสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชนและ การแพทยแผนจนีใหกับประชาชนทั่วไป      บริการวิชาการ 

สังคม 2. โครงการอบรมความรูดานจรรยาบรรณ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะกรรมการ 

 และกฎหมายทางการแพทยแผนจีน      บริการวิชาการ 

 ประจำปการศึกษา       

        

        

มาตรการที่ 2 :  การบริการวิชาการที่ 1. โครงการผลิตยาสมุนไพรจีนเพื่อจำหนาย 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 คณะกรรมการ 

                    กอใหเกิดรายได       บริการวิชาการ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการท่ีมีรายได ตามพันธกิจของ 

                    ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  :  1. ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน  

                    2. บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 2 :  การบริการวิชาการที่ 2. โครงการอบรมอาจารยแพทยจีน  40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 คณะรวมกับ 

                    กอใหเกิดรายได ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ      สถาบนัขงจื่อ 

 3. โครงการบัณฑิตกลับสูบานเพื่อยกระดับ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะรวมกับ 

 ความรูศาสตรแพทยจนีเชิงปฏิบตัิการ      สถาบนัขงจื่อ 

 ประจำปการศึกษา รวมกับสถาบันขงจื่อ       

 4. โครงการผลิตผลิตภัณฑเสริมสุขภาพ  - - - - - คณะกรรมการ 

 เซปเป X หัวเฉียว      บริการวิชาการ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ขับเคล่ือนทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 

เปาประสงค :  สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

มาตรการท่ี 1 :  การอนุรักษ และสืบสาน 1.1 จัดกิจกรรมอนุรักษและสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินไทย-จีน คณะกรรมการศิลปวัฒนธรรมคณะ 

                    ศิลปวัฒนธรรม 1.2 บูรณาการงานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรมไทย-จีนกับ คณะกรรมการศิลปวัฒนธรรมคณะ 

      การเรียนการสอน บริการวิชาการ และการวิจัย  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ขับเคล่ือนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 

เปาประสงค :  สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. จำนวนผลงานทีไ่ดมาตรฐานดาน ผลงาน 1 1 1 1 1 คณะกรรมการศิลปะ ศูนยวัฒนธรรม 

   ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนที่ยอมรับใน       วัฒนธรรมคณะ/  

   ระดับชาติและนานาชาต ิรวมกับ       ศูนยวัฒนธรรม  

   ศูนยวัฒนธรรม         

         

2. กิจกรรมอนุรักษและสืบสาน กิจกรรม 2 2 2 2 2 คณะกรรมการศิลปะ คณะการแพทยแผนจีน 

    ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินไทย-จีน       วัฒนธรรมคณะ/  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรท่ี 5  ขับเคล่ือนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 

เปาประสงค :  สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการท่ี 1 :  การอนุรักษ และสืบ 1. โครงการวันแพทยจีน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการ 

                    ศิลปวัฒนธรรม       พัฒนานักศึกษา 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 6  บริหารจัดการคณะและส่ิงแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

เปาประสงค : เปนหนึ่งในคณะของมหาวิทยาลัยสีเขียว ท่ีพ่ึงพาตนเองได มีคุณภาพ ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

มาตรการท่ี 1 : การบริหารทรัพยากรบุคคล 1.1 กลยุทธการบริหารกำลังคน   

       - การวิเคราะหอัตรากำลัง สายวิชาการและสายสนับสนุน  

         ใหสอดคลองกับภาระงาน และปรับขนาดขององคกรใหเหมาะสมกับ  

         สภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Rightsizing)      คณบดี / กรรมการวิชาการคณะ 

       - ทบทวน/ปรับปรุงโครงสรางองคกรภายในใหสอดคลองกับภาระงาน         

       - พัฒนาทักษะในทำงาน (Reskill / Upskill / New skill) เพ่ือรองรับ         

         ภาระงาน  

   

 1.2 การพัฒนาความกาวหนาทางอาชีพ   

       - พัฒนาคุณวุฒิ ตำแหนงทางวิชาการ คณะกรรมการวิชาการคณะ 

       - พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะ ICT ใหแกบุคลากร  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

มาตรการท่ี 2 : การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 2.1 ยึดหลักการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานแนวคิดปรัชญาของ คณบด ี/ กรรมการวิชาการคณะ 

      เศรษฐกิจพอเพียง  

 2.2 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล อยางชัดเจน โปรงใส คณบดี / กรรมการวิชาการคณะ 

      และตรวจสอบได  

 2.3 บริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณบด ี/ กรรมการวิชาการคณะ 

   

 2.4 บริหารทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย นอกเหนือจาก คณบดี / กรรมการวิชาการคณะ 

      รายไดท่ีไดจากคาเลาเรียน  

 2.5 สนับสนุน และสงเสริมใหทุกหนวยงานมีการดำเนินการจัดการความรู  คณบด ี/ กรรมการวิชาการคณะ/ 

      (KM) เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรู (LO) คณะกรรมการ KM คณะ 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตร / เปาประสงค / มาตรการหลัก มาตรการยอย ผูรับผิดชอบดำเนินการ 

 2.6 บริหารจัดการเพ่ือมุงสูมหาวิทยาลัยคุณธรรมและคุณภาพอยางยั่งยืน  คณบดี / กรรมการวิชาการคณะ 

      (Life Long Quality)   

         - Life Long Learning Quality  

         - Life Long Health Quality       

         - Life Long Social and Personal Quality  

 2.7 ประชาสัมพันธภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหโดดเดนเปนท่ีประจักษ บุคลากรทุกคน 

   

   

   

มาตรการท่ี 3 :  การบริหารจัดการทรัพยากร  3.1 สงเสริมการใชทรัพยากรและพลังงานอยางรูคุณคาและเปนมิตรตอ กรรมการวิชาการคณะ 

                    พลังงานและส่ิงแวดลอม      สิ่งแวดลอม  

 3.2 ปลูกฝงจิตสำนึกการมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม กรรมการวิชาการคณะ 

      เพ่ือสวนรวม  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

       ตัวช้ีวัดและเปาหมายของเปาประสงค    

ยุทธศาสตรท่ี 6  บริหารจัดการคณะและส่ิงแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

เปาประสงค : เปนหนึ่งในคณะของมหาวิทยาลัยสีเขียว ท่ีพ่ึงพาตนเองได มีคุณภาพ ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ

ดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. คะแนนการจัดอันดบั U-Multirank                 คะแนน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน คณะการแพทย  รองอธิการบด ี

   เพิ่มข้ึนจากปผานมา       แผนจีน (Dr.Jonathan Rante Carreon) 

2. คะแนนการจัดอันดบั THE Impact   คะแนน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน คณะการแพทย  รองอธิการบด ี

   Ranking  เพิ่มข้ึนจากปผานมา       แผนจีน (Dr.Jonathan Rante Carreon) 

3. คะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว      คะแนน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน คณะการแพทย  รองอธิการบด ี

   โดย UI Green Metric World        แผนจีน (อ.ฉลอง  แขวงอินทร) 

   University Ranking         

4. รอยละของคณะที่มีผลการตรวจประเมิน ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก กรรมการประกัน คณะการแพทยแผนจีน 

   คุณภาพระดับคณะ อยูในระดับดีมาก       คุณภาพการศึกษา  
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 6  บริหารจัดการคณะและส่ิงแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

เปาประสงค : เปนหนึ่งในคณะของมหาวิทยาลัยสีเขียว ท่ีพ่ึงพาตนเองได มีคุณภาพ ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบดำเนินงาน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ                

รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
2565 2566 2567 2568 2569 

5. รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 10 10 15 15 20 คณะกรรมการวิชาการ คณะการแพทยแผนจีน 

6. รอยละของอาจารยที่มีตำแหนง รอยละ 5 5 10 10 15 คณะกรรมการวิชาการ คณะการแพทยแผนจีน 

    ทางวชิาการ         

         

7. รอยละจากรายไดอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก รอยละ 10 10 10 10 10 คณะกรรมการวิชาการ คณะการแพทยแผนจีน 

     คาเลาเรียนเพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา         
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 6  บริหารจัดการคณะและส่ิงแวดลอม อยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

เปาประสงค : เปนหนึ่งในคณะของมหาวิทยาลัยสีเขียว ท่ีพ่ึงพาตนเองได มีคุณภาพ ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ ป 2565-2569 (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มาตรการที่ 1 : การบริหารทรัพยากรบุคคล -       

        

        

มาตรการที่ 2 : การบริหารจัดการ -       

มหาวิทยาลยั        

        

        

มาตรการที่ 3 :  การบริหารจัดการ  -       

ทรัพยากรพลังงานและสิ่งแวดลอม        
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

วิสัยทัศน :  “เปนผูนำทางวิชาการดานศาสตรการแพทยแผนจีนในประเทศไทย” 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  
มุงสูความเปนเลิศดานศาสตร

การแพทยแผนจีน  

ยุทธศาสตรท่ี 2 
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับ 

คนสามวยั และการจัด

กระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนน

การสรางนวัตกรรม เพ่ือ

กอใหเกิดธุรกิจ Startup   

ยุทธศาสตรท่ี 3 
มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไป

ตอยอดเชิงพาณิชย และ

งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตอบสนอง

ความตองการของชุมชนและ

สังคม โดยไดรับการสนับสนนุ

ทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การบริการวิชาการท่ี

สอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนและสังคม และการ

บริการวิชาการท่ีมีรายได ตาม

พันธกิจของทุกหนวยงานใน

มหาวิทยาลยั   

ยุทธศาสตรท่ี 5 
ขับเคลื่อนทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับ

และสรางรายไดใหกับคณะ 

มหาวิทยาลยั ชุมชนและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
บริหารจัดการคณะและ

สิ่งแวดลอม อยางพอเพียง 

และมีประสิทธิภาพตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสูการ

พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

        

มุม
มอ

งด
าน

ผูรั
บบ

ริก
าร

แล
ะผู

มี

สว
นไ

ดส
วน

เสี
ย 

  

 

 

 

 

มุม
มอ

งด
าน

   
   

   
   

   
   

   
   

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

  

 

 

 

 

 

 

มุม
มอ

งด
าน

   
   

   
   

   
 

กา
รเ

รีย
นรู

แล
ะ 

   
   

   
   

 

กา
รพ

ัฒ
นา

 

  

 

 

 

มุม
มอ

งด
าน

   
   

   
   

  

กา
รเ

งิน
 

  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 

การวิจัยและบริการวิชาการ                      

ดานจีนศึกษาและ                       

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

การรับนักศึกษา 
งานวิจัยเชิงพื้นท่ี ท่ีชุมชนและสังคม              

สามารนำไปใชประโยชนได 

การบริการวิชาการท่ีสรางความเขมแข็ง                     

แกชุมชนและสังคม 

พัฒนาหลักสูตรดานจีนศึกษาและ

วิทยาศาสตรสุขภาพใหมีความ

เขมแข็ง หลากหลายและสามารถ

ผลิตบัณฑิตใหมีศักยภาพ พรอม

ทำงานในสังคมได 

การจัดกระบวนการเรียนรู

ดานจีนศึกษาและ

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู 

3. การพัฒนานักศึกษา 

เสริมสรางระบบนิเวศท่ี

สนับสนุนตอการเรียนรู 

สรางนวัตกรรมวิจัย ท่ีนำไปใช                 

ประโยชนเชิงพาณิชย 

การบริหารงานวิจัย การพัฒนานักวิจัย 

 

การบริหารวิชาการ                    

ท่ีกอใหเกิดรายได 

การอนุรักษ และสืบสาน                         

ศิลปวัฒนธรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 

การบริหารจัดการทรัพยากร 

พลังงานและส่ิงแวดลอม 

 

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัย                      

แหงความยั่งยืน 

 

ตอยอดทุนทางศิลปวัฒนธรรม               

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและนำมาซึ่งรายได 
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การเช่ือมโยงแผนระดับตางๆ 

ยุทธศาสตรชาติ 

20 ป 

 

1. ดานความม่ันคง 2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ                 

    ทรัพยากรมนุษย 

4. ดานการสรางโอกาส 

    และความเสมอภาค 

    ทางสังคม 

5. ดานการสรางการเติบโต 

    บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร 

    ตอสิ่งแวดลอม 

6. ดานการปรับสมดุล 

    และพัฒนาระบบ 

    การบริหารจัดการ 

    ภาครัฐ 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ 

สังคมแหงชาติ  

ฉบับท่ี 13 

 1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย  หมุดที่  2, 4, 5, 6 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม หมุดที่ 7, 8, 9 

3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  หมุดที่ 10 

4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดที่ 12, 13  

แผนอุดมศึกษา 

ระยะยาว 20 ป 

 

1. อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากำลังคนและสรางเสริมศักยภาพทั้งทักษะ 

    ความคิดและการรูคิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตาม 

    ยุทธศาสตรชาติ 

2. การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา   

    เสริมสรางความรูและทักษะทางอาชีพใหพรอม 

    รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

3. เสริมสรางสมรรถนะ  

   หลักของอุดมศึกษา 

   ไทย ใหเปนแหลง  

   พัฒนาตอยอด 

   ความสามารถฯ 

4. อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุน

การสรางงานและนำความรูไป

แกปญหา ผานความรวมมือกับ

ภาคเอกชนและทองถ่ิน 

5. ปรับปรุงระบบการ

บริหารจัดการใหเกิด

ประสิทธิภาพ มี

ประสิทธิผลฯ 

ยุทธศาสตรการ 

อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตรฯ 

(66-70)  

1. พัฒนาเศรษฐกิจดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและสรางสรรค ความสามารถในการแขงขันและพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน สูอนาคต 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน สามารถแกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3. พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนาที่กาวหนาล่ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

4. พัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแบบกาวกระโดดและย่ังยืน 

แผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัย                 

5ป                        

(พ.ศ.2565-2569) 
 

1.  มุงสูความเปนเลิศดานศาสตรการแพทยแผนจีน 

2. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับ คนสามวัย และการจัดกระบวนการเรียนรู ที่มุงเนนการสรางนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดธุรกิจ  Startup   

3. มุงเนนนวัตกรรมวิจัย ที่นำไปตอยอดเชิงพาณิชย และงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

4. การบริการวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และการบริการวิชาการที่มีรายได ตามพันธกิจของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

5. ขับเคลื่อนทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับและสรางรายไดใหกับคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 

 

6. บริหารจัดการคณะ

และสิ่งแวดลอม อยาง

พอเพียง และมี

ประสิทธิภาพตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพ่ือมุงสู

การพ่ึงพาตนเองอยาง

ย่ังยืน 
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สวนท่ี 5 

การนำแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
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สวนท่ี 5 

การนำแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569) คณะการแพทยแผนจีน ฉบับนี้เปนแผนชี้ ทิศทางในการพัฒนาคณะ

ไปสูผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจท่ีกำหนดไว โดยเปดโอกาสใหบุคลากรในคณะมีสวนรวมในการพัฒนา การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

ยุทธศาสตรและเปาประสงคไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีตัวชี้วัด ท่ีวัดไดจริง พรอมมาตรการท่ีมีความชัดเจน ซ่ึงในการนำแผนฯสู

การปฏิบัติจะตองมีการขับเคลื่อนอยาง เหมาะสม ตลอดจนตองมีการติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง เพ่ือกอใหเกิดการ

พัฒนาท่ีเห็นผลเปน รูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามท่ีไดกำหนดไวตามกระบวนการ Plan – Do – Check –Act (PDCA) 

 

 5.1 การขับเคล่ือนแผนฯ สูการปฏิบัติ 

 

ข้ันตอนการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของคณะการแพทยแผนจีน สูการปฏิบัติมีดังนี้ 

1) ถายทอดแผนกลยุทธสูบุคลากร  

คณะฯ ดำเนินการถายทอดแผนกลยุทธ ท่ีไดรับการเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยสูบุคลากรทุกระดับ ไดแก คณบดี รอง

คณบด ีประธานหลักสูตร ประธานคณะกรรมการชุดตาง ๆ คณาจารยและเจาหนาท่ี โดย ชี้แจงทำความเขาใจกับบุคลากรทุก

คนถึง วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ/กิจกรรมและผูรับผิดชอบท่ีกำหนดไวในแผนกล

ยุทธ เพ่ือสรางความเขาใจและกอใหเกิดความยอมรับ ซ่ึงจะนำไปสูการนำแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ 

2) แปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจำป  

คณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ ดำเนินการชี้แจงทำความเขาใจกับคณะกรรมการ/คณะทำงานชุด ตาง ๆ ของ

คณะฯ เพ่ือแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจำป ซ่ึงประกอบดวยแผนงานตาง ๆ ไดแก แผนงานการเรียนการสอน 

แผนงานวิจัยและการจัดการความรู แผนงานบริการวิชาการ แผนงานดานทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม แผนงานดานบริหาร

จัดการ แผนงานการเงิน-งบประมาณ แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา แผนงานบริหารความเสี่ยง แผนงานระบบสารสนเทศ 

แผนงานระบบอาจารยท่ีปรึกษา แผนงานกิจการนักศึกษา โดยแตละแผนงานจะมีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จ ระยะเวลาการดำเนินงาน งบประมาณ และผูรับผิดชอบไวอยางชัดเจนเพ่ือใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติ และ

นอกจากนี้คณะฯ ไดเผยแพรแผนปฏิบัติการประจำปดังกลาวสูบุคลากรทุกคนในคณะฯ 

 

 

 

 

 

 



98 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

  5.2 การติดตามประเมินผล 

 

กลไกในการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธ เปนเครื่องบงชี้ความสำเร็จหรือความ ลมเหลวของแผน

กลยุทธ ตลอดจนผลกระทบตอแผนกลยุทธ เพ่ือใหคณะฯ สามารถทบทวน ปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไปไดอยางทันทีและเหมาะสม โดยจะมุงเนนการมีสวนรวมของ ทุกภาคสวนในการดำเนินงาน ซ่ึงคณะฯ ได

กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธไวดังนี้ 

1) ติดตามผลการดำเนินงานระดับคณะวิชา  

คณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ ดำเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2569)  

ตามประเด็นยุทธศาสตร เปาหมายและตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวในแผน ปละ 2 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือตรวจสอบ

วาผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกำหนดไวเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรคใน การดำเนินงานหรือไมอยางไร จำเปนท่ีจะตอง

ทบทวนเปาหมายและมาตรการเพ่ือใหมีความเหมาะสมหรือไม จากนั้นรายงานผลตอคณะกรรมการวิชาการประจำคณะ

การแพทยแผนจีนและผูบริหารมหาวิทยาลัย ตามลำดับ เพ่ือท่ีจะทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธใหเหมาะสม และมีการประเมินผล

เม่ือสิ้นสุดแผน เพ่ือนำไปสูการ วางแผนพัฒนาการศึกษาของคณะฯในแผนระยะตอไป 

 2) ติดตามประเมินผลการดำเนินงานระดับสาขาวิชา / ระดับหลักสูตร  

เปนการติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนงานตาง ๆ ของแผนปฏิบัติการ ประจำป ซ่ึงเปน

การแปลงแผนกลยุทธคณะฯสูการปฏิบัติในระดับสาขาวิชาและระดับหลักสูตร เพ่ือตรวจสอบ วาผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับ

เปาหมายท่ีกำหนดไวเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานหรือไม ซ่ึงในการ ติดตามผลประจำป ไดกำหนดให

คณะกรรมการทุกชุดรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนงานปละ 2 ครั้ง ครั้งแรกเริ่มตั้งแตเดือนสิงหาคมถึงเดือน

ธันวาคม และครั้งท่ีสองตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนกรกฎาคมของ ทุกป ตอคณะกรรมการวิชาการประจำคณะฯ และ

นอกจากนี้ตองรายงานผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปของคณะฯ ตอผูบริหารของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม

พระเกียรติ
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

           
 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

แผนหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา 2565-2569 (จำนวนนักศึกษาใหม) 

ลำดับ 

ชื่อหลักสูตร 

สาขาวิชา 

ประเภทหลักสูตร   การจัดการศึกษา จำนวนนักศึกษาใหม 

(หลักสูตรปจจุบัน) (1) ไทย หลักสูตร (1) ปกติ (หนวยนับ : คน) 

  (2) อังกฤษ เดิม/ใหม (2) สมทบ 2565 2566 2567 2568 2569 

  (3) นานาชาติ     แผน แผน แผน แผน แผน 

คณะการแพทยแผนจีน           

1.ระดับปริญญาตรี           

1 หลักสตูรการแพทยแผนจีนบัณฑติ การแพทยแผนจีน ไทย เดิม ปกติ 100 100 100 100 100 

2 หลักสตูรการแพทยแผนจีนบัณฑติ การแพทยแผนจีน นานาชาติ ใหม ปกติ 25 25 25 40 40 

3                     

รวมระดับปริญญาตรี 125 125 125 140 140 

2.ระดับปริญญาโท           

1                     

2                     

3                     

รวมระดับปริญญาโท 0 0 0 0 0 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

แผนหลักสูตรและเปาหมายการรับนักศึกษา ปการศึกษา 2565-2569 (จำนวนนักศึกษาใหม) 

ลำดับ 

ชื่อหลักสูตร 

สาขาวิชา 

ประเภทหลักสูตร   การจัดการศึกษา จำนวนนักศึกษาใหม 

(หลักสูตรปจจุบัน) (1) ไทย หลักสูตร (1) ปกติ (หนวยนับ : คน) 

  (2) อังกฤษ เดิม/ใหม (2) สมทบ 2565 2566 2567 2568 2569 

  (3) นานาชาติ     แผน แผน แผน แผน แผน 

(ตอ)คณะการแพทยแผนจนี           

3.ระดับปริญญาเอก           

1                     

2                     

3                     

รวมระดับปริญญาเอก 0 0 0 0 0 

รวมจำนวนนกัศึกษาใหมคณะการแพทยแผนจีน 125 125 125 140 140 

 

หมายเหตุ : สำหรับหลักสูตรใหมท่ีตอบแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามความตองการประเทศ ใหใชตาราง sheet Degree 
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แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

  

Non Degree  เชน การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) , การปรับระบบการศึกษาเพ่ือรองรับผูเรียนนอกวัยเรียน เชน Re-Skill & Up-Skill  

คณะการแพทยแผนจีน 

ลำดับ ชื่อวิชา/หลักสูตร 
 จำนวนชั่วโมงใน

หลักสูตร         

การสะสม

หนวยกิต 

รวมมือกับ

สถาน

ประกอบการ วันที่เปดสอน 

กลุมสาขาวิชาในการผลิตกำลงัคนระดบัสูง เฉพาะทางตามความตองการ

ของประเทศ  

(เลือกไดเพียง 1 กลุมเทาน้ัน) (ถามี) จำนวนคนที่ศึกษา / เขารวม 

ได ไมได มี ไมม ี
วว/ดด/

ปปปป 

สาขาวิชาที่รองรับการขับเคล่ือนการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ตามโมเดล

เศรษฐกิจ BCG และ12 กลุม

อุตสาหกรรม (**ถาเลือกกลุมสาขานี้ให

ระบุกลุมอุตสาหกรรมเปนเลข 1-12 

ตามคำจำกัดความดานลางตารางนี้ ใน

ชองกลุมอุตสาหกรรมคอลัมนถัดไป) 

สาขาวชิาที่ตอบโจทยความ

ตองการของประเทศในอนาคต 

เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม 

อาชีพใหม ทักษะใหม หรือการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตตาม

เทคโนโลยี (Disruptive 

Technology) 

ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 

รายวิชา 

กลุมอุตสาหกรรม 

(ระบุกลุม 1-12 

ตามคำจำกัดความ

ดานลางตารางน้ี) 

1 

การดูแลสุขภาพดวย

ศาสตรการแพทย 

แผนจีน 40 ✓     ✓ 1-ส.ค.-65       25 25 30 30 30 

2 การฝงเข็มขั้นสูง ยังไมกำหนด   ✓ ✓   1-ส.ค.-66         20 20 20 20 

3 เทคโนโลยีความงาม ยังไมกำหนด   ✓ ✓   1-ส.ค.-66         20 20 20 20 

4 เวชศาตรเคร่ืองสำอาง ยังไมกำหนด   ✓   ✓ 1-ส.ค.-66         20 20 20 20 



103 

 

แผนกลยุทธ 5 ป ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2565-2569) คณะการแพทยแผนจีน  
 

แผนการรับอาจารย  

ลำดับ คณะ / วิทยาลัย / สาขาวิชา 

อัตรากำลังป 2564 อัตรากำลังท่ีตองการเพ่ิม   

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 หมายเหตุ 

ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 
(อัตราทดแทน / อัตรา

ใหม) 

1 คณะการแพทยแผนจีน 3 13 1 1 2 1   1             
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แผนการพัฒนาบุคลากร 

  1)  แผนพัฒนาอาจารย : ดานการศึกษาตอ                           

    สถานภาพปจจุบัน คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ 

ลำดั

บ  
คณะ / วิทยาลัย / สาขาวิชา ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569   

    ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก   

1 คณะการแพทยแผนจีน     3           1   1       

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                                

                

                

                



105 
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แผนการพัฒนาบุคลากร 

2) แผนพัฒนาอาจารย  :  ตำแหนงทางวิชาการ                                   

    สถานภาพทางวิชาการ ตำแหนงทางวิชาการ   

ลำดับ  
คณะ / วิทยาลัย / 

สาขาวิชา 
ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 หมายเหตุ 

    อ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ.   

1 คณะการแพทยแผนจีน 17 0 0 0       1     2     4     5       

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

                                            

 


